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Resumen

Este documento se presenta a la Junta Ejecutiva en cumplimiento de lo
dispuesto en el parrafo 77 de la resolucion 64/289 de la Asamblea General, de 2 de
julio de 2010, en el que se solicito a la Directora Ejecutiva que presentara un informe
que incluyera una propuesta sobre el uso de recursos voluntarios del presupuesto de
apoyo para el bienio 2010-2011 para la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad entre los Géneros y el Empoderamiento de la Mujer, conocida como “ONU-
Mujeres”. La Asamblea General estableci6 ONU-Mujeres mediante la resolucion
64/289, con el fin de superar las importantes deficiencias existentes en la estructura
de las Naciones Unidas relativa a la igualdad entre los géneros. Mediante la
resolucion 64/289, la Asamblea General consolido y transfirio a ONU-Mujeres los
mandatos y las funciones existentes de lo que solian ser cuatro entidades de género
diferentes dentro de las Naciones Unidas y afiadid un nuevo papel de importancia
fundamental: dirigir y coordinar la labor del sistema de las Naciones Unidas en
materia de géneros y promover la incorporacién de una perspectiva de género y la
rendicion de cuentas del sistema al respecto. En el presente informe se muestra de
qué modo la Directora Ejecutiva propone, en 2011, que se comience a generar la
capacidad que ONU-Mujeres necesita para alcanzar resultados a fin de cumplir sus
mandatos y responder a las solicitudes de apoyo de los Estados Miembros.

* UNW/2011/L.1.
** El presente informe se publica sin revision editorial.
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El proceso de fusion de las entidades anteriores para formar una organizacion
coherente basada en los resultados continuara durante 2011. La Directora Ejecutiva
prevé que los cambios organizacionales necesarios se llevaran a cabo en tres etapas
consecutivas en las que se asignara la maxima prioridad al fortalecimiento de las
operaciones dentro de los paises y el establecimiento de un equipo superior de
gestion para que encabece el proceso y prepare el plan estratégico de ONU-Mujeres
para 2011-2013. Un principio basico que guiara las tres etapas sera la necesidad de
aprovechar al maximo la parte de los recursos asignada al desarrollo en los paises.
Para ello, la Directora Ejecutiva garantizara que los costos de gestion en ningun
momento excedan del 16% del total de recursos.

El presupuesto propuesto se basa en el supuesto de que el total de recursos
utilizado por ONU-Mujeres en 2011 ascendera a 500 millones de dolares. Se propone
que se asignen 413 millones de dolares a programas de desarrollo, 76 millones de
dolares al presupuesto de apoyo, 8 millones de ddlares a gastos no recurrentes
vinculados a la gestion del cambio y el traslado de la sede de ONU-Mujeres a locales
de oficinas consolidados y 3 millones de doélares a seguridad y otros costos
establecidos por la Asamblea General. El presupuesto de apoyo propuesto estara
vinculado a la tasa y el monto de los recursos movilizados mediante el
mantenimiento de la proporcion del 16% del total de los recursos obtenidos, con lo
que se asegurara una generacion sostenible y ordenada de capacidad. La Directora
Ejecutiva propone que se utilice una parte del presupuesto de apoyo para sufragar el
costo de 160 puestos que anteriormente se financiaban mediante programas (26
millones de doélares), con lo que se establecera la capacidad institucional basica
necesaria para proporcionar un conjunto minimo de servicios de apoyo en al menos
40 paises para fines de 2011. Se propone crear 95 puestos nuevos (17 millones de
dolares) para proporcionar la capacidad necesaria para implementar las nuevas
funciones de coordinacidn, incorporacién de una perspectiva de género y rendicion
de cuentas de las Naciones Unidas y aumentar la escala de las operaciones en los
paises en respuesta a la demanda.

El establecimiento de ONU-Mujeres ha generado grandes expectativas y
esperanzas entre los asociados nacionales y los donantes. A fin de satisfacer estas
enormes necesidades y exigencias, este presupuesto debe ser significativamente
mayor que los presupuestos del pasado, que eran muy inferiores a las necesidades de
recursos. Esta es una propuesta ambiciosa, pero esta ambicion se ve justificada por la
posibilidad real de que incrementen radicalmente las contribuciones voluntarias para
enfrentar las desigualdades que afectan a la mitad de la humanidad.

Elementos de una decision

La Junta Ejecutiva tal vez desee: a) tomar nota de las funciones, los resultados
de gestion, los indicadores y las necesidades de recursos correspondientes a las
estimaciones del presupuesto de apoyo de ONU-Mujeres que figuran en el presente
informe; b) aprobar recursos por valor de 75,6 millones de ddlares en cifras brutas,
que representan el total del presupuesto de apoyo para 2011 y que se sufragaran
mediante recursos basicos y complementarios provenientes de contribuciones
voluntarias, teniendo en cuenta que los ingresos estimados de 8,9 millones de dolares
de gastos de apoyo se destinaran a compensar la consignacion bruta de recursos
ordinarios, con lo que la consignacion de esos recursos en cifras netas resultara ser
de 66,7 millones de délares; c¢) decidir que la suma consignada se destine a alcanzar
los resultados que se especifican en las funciones que se exponen en el presente
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informe; y d) aprobar la suma de 2,5 millones de ddlares con cargo a los recursos
basicos voluntarios, a fin de sufragar los gastos de seguridad dispuestos por mandato
de las Naciones Unidas, la suma de 0,3 millones de dolares a fin de sufragar los
gastos de aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (IPSAS) y mejorar el sistema Atlas, segun se expone en el presente informe,
5 millones de doélares para la gestion del cambio y 3 millones de dodlares para el
traslado de oficinas y la instalacion de tecnologia conexa.
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Diagrama 1
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Diagrama 2

Distribucion de puestos por ubicacion: Sede y paises donde se ejecutan

programas

Total de plazas con cargo al presupuesto de apoyo en el bienio en curso:
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Abreviaturas: PO, presupuesto ordinario; RE, recursos extrapresupuestarios; COI, funcionarios del Cuadro

Organico de contratacion internacional.

* Las divisiones regionales se encuentran actualmente situadas en la Sede. Su ubicacion de conformidad con el
presupuesto de apoyo (en la Sede o en los centros regionales de las Naciones Unidas) se decidira en relacion
con la evaluacion de la capacidad sobre el terreno y el analisis de las funciones.
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Resumen

1.  En este documento se presentan las propuestas de la Directora Ejecutiva sobre
el uso de recursos voluntarios para el presupuesto de apoyo de ONU-Mujeres para
2010-2011, conforme a lo solicitado por la Asamblea General en la resolucion
64/289, de 2 de julio de 2010. Las propuestas concuerdan con las presentadas a la
Asamblea General por el Secretario General para la utilizacién de recursos del
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas para sufragar las funciones de apoyo
normativo de ONU-Mujeres'.

2. Las propuestas estan orientadas por la resolucion 64/289 y se basan en la que
figura en el informe del Secretario General titulado “Propuesta general de creacion
de la entidad compuesta de igualdad de género y empoderamiento de la mujer”2 y
los planes o marcos estratégicos de las cuatro entidades de las Naciones Unidas
relativas a la igualdad entre los géneros absorbidas por ONU-Mujeres, a saber, la
Oficina del Asesor Especial en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer y la
Division para el Adelanto de la Mujer en la Secretaria, el Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) y el Instituto Internacional de
Investigaciones y Capacitacion para la Promocién de la Mujer (INSTRAW).
Ademas, desde su nombramiento, en septiembre de 2010, la Directora Ejecutiva ha
celebrado consultas amplias con los Estados Miembros, la sociedad civil y las
organizaciones hermanas de las Naciones Unidas sobre las direcciones estratégicas
que ONU-Mujeres deberia adoptar en el futuro a fin de implementar su mandato y
alcanzar los resultados esperados. Estas consultas, que contintian, han influido en
las propuestas de la Directora Ejecutiva y culminaran con la elaboraciéon del primer
plan estratégico de ONU-Mujeres, correspondiente al periodo 2011-2013, que se
presentard a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones anual de 2011.

3. ONU-Mujeres se establecié para superar las importantes deficiencias en
materia de posicionamiento, autoridad, coordinacion, coherencia, rendicion de
cuentas y recursos que impedian que el sistema de las Naciones Unidas cumpliera
plenamente su funciéon de prestar apoyo a los paises para la promocion de la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer de conformidad con las
prioridades nacionales. El mandato otorgado a ONU-Mujeres incluye, ademas de
todas las funciones de las cuatro anteriores entidades independientes de las
Naciones Unidas que se ocupaban de la igualdad entre los géneros, un nuevo papel
de fundamental importancia: el de dirigir y coordinar la labor del sistema de las
Naciones Unidas relativa a la igualdad entre los géneros y promover la rendicion de
la labor del sistema de las Naciones Unidas en materia de igualdad entre los géneros
y empoderamiento de la mujer. Se prevé que ONU-Mujeres amplie el alcance de sus
operaciones en los 80 paises en que existe una presencia sobre el terreno del
UNIFEM y maés alla de ellos. La fusién también tiene por objeto lograr una mayor
coherencia entre estas operaciones y el apoyo a la labor normativa
intergubernamental que realiza ONU-Mujeres.

4.  El presupuesto propuesto estd dirigido a proporcionar a ONU-Mujeres la
capacidad necesaria para alcanzar resultados que cumplan estos mandatos y
satisfagan las crecientes demandas de apoyo de los Estados Miembros. Para ello, es
necesario seguir consolidando las cuatro entidades anteriores mediante el

1 A/65/531.
2 A/64/588.
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establecimiento de una estructura organizacional coherente capaz de satisfacer las
altas expectativas de los interesados. De conformidad con la resolucion 64/289 y la
integracion de las cuatro entidades anteriores lograda, en analisis detallados se ha
desglosado sistematicamente el mandato institucional de ONU-Mujeres en las
principales funciones por Division dentro del nuevo organigrama (véase el
organigrama). Estos analisis ofrecen un marco para la aplicacion de los cambios
institucionales necesarios de manera ordenada y por etapas, en forma plenamente
conforme con el Reglamento y Estatuto del Personal de las Naciones Unidas.

5. La principal prioridad de esta guia consiste en reforzar la capacidad de ONU-
Mujeres en el nivel nacional. El primer paso, que se adoptara inmediatamente
después de que se apruebe el presupuesto de apoyo propuesto, consistird en finalizar
el proceso de gestion de la transicion en la Sede, a fin de establecer un sélido equipo
superior de gestion que dirija el fortalecimiento de la capacidad sobre el terreno y la
finalizacion y aplicacion de un plan estratégico orientado a los resultados.

6. El nuevo equipo superior de gestion procedera entonces velozmente a
establecer una mayor capacidad en las oficinas sobre el terreno para el desempefio
de las funciones de ONU-Mujeres en los paises y, en estrecha colaboracion con
asociados nacionales e internacionales, incluidos los equipos de las Naciones
Unidas en los paises, alcanzar resultados que afecten en mayor medida y de forma
mas tangible a las mujeres. Cada oficina sobre el terreno podra proporcionar un
conjunto basico de servicios de apoyo que satisfagan las exigencias locales y
generen una aplicacion mas plena de los compromisos relativos a la igualdad entre
los géneros y el empoderamiento de la mujer acordados nacional e
internacionalmente. Se prevé que los ingresos sean suficientes para reforzar ocho
oficinas regionales o subregionales y 32 oficinas en los paises para fines de 2011.

7. En la guia se establecen tres etapas consecutivas, cada una de las cuales se
elaborara y aplicard de un modo y en un plazo que refleje los recursos financieros y
la capacidad de aplicacion disponibles, asi como un proceso de gestion de la
transicion progresivo. Un principio basico de las tres etapas serd la necesidad de
aprovechar al maximo la parte de los recursos de ONU-Mujeres asignada a los
programas de desarrollo, en particular en el nivel de los paises. A este respecto, la
Directora Ejecutiva se asegurara que el presupuesto de apoyo de la gestion de ONU-
Mujeres en ningiin momento exceda del 16% del total de recursos obtenidos.

8.  Teniendo en cuenta los ingresos previstos de contribuciones voluntarias, se
proponen las tres etapas siguientes:

* La etapa 1 se financiara con cargo a los ingresos de recursos hasta un monto
de 300 millones de dolares. Incluye el establecimiento del nuevo equipo
superior de gestion y la suma de la capacidad necesaria a las 10 oficinas sobre
el terreno que tengan los programas de mayor envergadura o complejidad. Se
prevé, a partir de las proyecciones de recursos y la programacién del proceso
de gestion del cambio, que esta etapa estara finalizada para mediados de 2011.
Los dos Subsecretarios Generales (SsG) estaran en sus puestos para febrero de
2011 y los miembros del equipo de gestion de categoria D-2, para abril de
2011.

* La etapa 2 comenzara tan pronto como los ingresos de recursos voluntarios
superen los 300 millones de dolares. Se superpondra con el fin de la etapa 1.
Manteniendo el maximo del 16% del presupuesto de apoyo, se reforzaran otras
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20 oficinas sobre el terreno, con algo de capacidad adicional para apoyo de la
Sede si hay suficientes recursos. La finalizacion de esta etapa depende de que
las contribuciones voluntarias alcancen los 400 millones de dolares en 2011.
La presentacion del plan estratégico de ONU-Mujeres para 2011-2013, y el
debate al respecto, en el periodo de sesiones anual de 2011 brindaran a la Junta
Ejecutiva la oportunidad de examinar los avances y proporcionar orientacion
segun corresponda.

La etapa 3 depende de que se logre movilizar el total de 500 millones de
dolares calculado por el Secretario General como necesidad inicial anual de
ONU-Mujeres. Cuando se disponga de este total de recursos y sobre la base
del debate del plan estratégico por la Junta Ejecutiva, se reforzara un tercer
grupo de al menos 10 oficinas sobre el terreno, con una ultima ronda de
fortalecimiento de la capacidad de apoyo en la Sede. Asi, para fines de 2011 y
siempre que los recursos asciendan a 500 millones de dolares, se habran
reforzado 40 oficinas sobre el terreno, es decir, 8 oficinas regionales o
subregionales y 32 oficinas en paises.

9.  Mediante la vinculacion de la ampliacion por etapas de la capacidad de ONU-
Mujeres y los consiguientes compromisos financieros con los ingresos de recursos,
la Directora Ejecutiva protegera la parte del 84% de los recursos que se utilizara
para programas y resultados de desarrollo.

10. Las propuestas formuladas en el presente documento se basan en el supuesto
de que se alcanzara la meta total de 500 millones de délares de recursos para ONU-
Mujeres para fines de 2011, con lo que se generaran 412 millones de dodlares? para
programas de desarrollo y 75,6 millones de doélares (15,4%) para el presupuesto de
apoyo propuesto. Los principales usos propuestos del presupuesto de apoyo son los
siguientes:

* El traslado al presupuesto de apoyo de 160 puestos que anteriormente se
financiaban con cargo a programas y proyectos. El 78% de estos puestos
correspondera a oficinas sobre el terreno y proporcionara a ONU-Mujeres la
capacidad de ofrecer un conjunto minimo de servicios y asegurar una mayor
sostenibilidad de la capacidad técnica en al menos 40 paises para fines de
2011.

La creacion de 95 puestos nuevos, 52 de los cuales corresponderan a oficinas
sobre el terreno. Los puestos nuevos que se propone establecer en la Sede y
sobre el terreno estan dirigidos a contribuir al mandato ampliado de ONU-
Mujeres, mediante la gestion superior, el apoyo normativo y la capacidad
operacional.

Los costos de las asignaciones propuestas para personal mencionadas, junto
con los costos del personal que anteriormente se financiaban con cargo a los
presupuestos de apoyo aprobados en 2010, suman un total de 58,8 millones de
dolares, el 11,8% del uso propuesto de recursos en 2011.

» Las asignaciones no recurrentes por un valor total de 8 millones de dolares
para finalizar la gestion de la transicion de conformidad con el Reglamento y

3 Segun el cuadro 4, este monto es el resultado de restar de los 500 millones de dolares los gastos
de gestion, gastos no recurrentes vinculados a la gestion del cambio y el traslado de la Sede a
nuevos locales, y gastos resultantes de mandatos de la Asamblea General.
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Estatuto del Personal de las Naciones Unidas y para el traslado de la sede de
ONU-Mujeres a nuevos locales de oficinas lo suficientemente grandes para el
personal de las anteriores entidades situado en Nueva York.

11. En la propuesta general del Secretario General se resumieron los problemas
que era necesario resolver para que las Naciones Unidas pudieran prestar un apoyo
mas eficaz a los asociados nacionales para lograr un mayor progreso para las
mujeres*. Estos problemas esencialmente proporcionan los motivos que explican
POR QUE se estableci6 ONU-Mujeres. En la resolucién 64/289 se indica QUE
resultados se esperan de ONU-Mujeres. En el presupuesto de apoyo se muestra
COMO propone la Directora Ejecutiva responder en el inicio de ONU-Mujeres en
2011. En el cuadro 1 se resume la relacion entre el PORQUE, QUE y COMO en
cada ambito de los problemas o deficiencias en las actividades anteriores del sistema
de las Naciones Unidas sobre la igualdad entre los géneros:

« POR QUE se necesita el presupuesto de apoyo propuesto (los problemas en la
columna 1);

« QUE medidas propuso el Secretario General para solucionar los problemas
(columna 2); y

« COMO el presupuesto de apoyo propuesto hace un seguimiento sistematico
mediante el establecimiento de capacidad de ONU-Mujeres, en todos los
niveles, para alcanzar resultados que resuelvan las deficiencias y los
problemas encontrados.

Cuadro 1

Motivos que subyacen al presupuesto de apoyo propuesto: POR QUE, QUE y COMO enfrenta
los desafios y los problemas de la respuesta de las Naciones Unidas en cuanto a la igualdad
entre los géneros y el empoderamiento de la mujer

POR QUE:
Principales problemas

QUE: Medidas para resolverlos planteadas por el
Secretario General en su propuesta general (A/64/588),
parr. 60

COMO responde el presupuesto de apoyo en 2011

Necesidad de
fortalecer la
sensibilidad hacia las
demandas de los
paises

La insistencia firme en invertir en una
capacidad mas sé6lida en el Ambito
nacional y en que los equipos de las
Naciones Unidas en los paises respondan a
las prioridades nacionales deberia
constituir la base para mantener una
relacion mas estrecha con las autoridades
nacionales y atender mejor las demandas
de los paises.

4 A/64/588, parr. 60.

10

En el presupuesto de apoyo se propone
trasladar 124 puestos sobre el terreno de la
financiacion para programas de corta
duracion a la proporcionada en el
presupuesto de apoyo (cuadro 6), con lo
que ONU-Mujeres contaria con expertos
técnicos en los paises en forma mas so6lida
y previsible. También propone el
establecimiento de 52 puestos nuevos en
los paises. Ademas, en la cuenta de apoyo
se propone que se establezcan siete puestos
nuevos en las divisiones regionales,
actualmente situadas en la Sede, para
proporcionar orientacion y supervision, y
armonizarse con la convergencia de las
organizaciones del sistema de las Naciones
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POR QUE:
Principales problemas

QUE: Medidas para resolverlos planteadas por el
Secretario General en su propuesta general (A/64/588),
parr. 60

COMO responde el presupuesto de apoyo en 2011

Necesidad de un
aumento de la
coordinacién y la
coherencia

Necesidad de
autoridad y cargos
elevados

10-70561

El caracter no 6ptimo de la relacion entre
las decisiones intergubernamentales y su
aplicacion sobre el terreno y la
fragmentacion, dentro del sistema de las
Naciones Unidas, de las actividades
relacionadas con la igualdad de género se
trataran mediante el ejercicio de un
liderazgo firme en la Sede, una
orientacion clara y la mejora de la
colaboracién y la integracion en los
equipos de las Naciones Unidas en los
paises y los grupos tematicos sobre
cuestiones de género. El fortalecimiento
de la capacidad técnica en el Ambito
nacional permitird a la Organizacion
incorporar, de manera sistematica, las
experiencias adquiridas en los paises a los
procesos normativos de ambito mundial. El
incremento de la capacidad de la Sede
afianzara la coordinacion de la
Organizacion y dara lugar a una
orientacion mas firme en materia de
politicas y programas y a una supervision
mas eficaz de la labor del sistema en
materia de igualdad entre los géneros.

La creacion de un cargo de Director
Ejecutivo, de categoria equivalente a la
de Secretario General Adjunto, hara de
la entidad compuesta un instrumento
poderoso y reconocido para dirigir y
promover la consecucion de una rendicion
de cuentas, una coordinacion, una
coherencia y unos resultados mayores, para
lo cual también ejercera una funcién de

Unidas en los centros regionales. En total,
se reforzaran 40 oficinas en los paises para
fines de 2011.

En el organigrama (pag. 5) se muestra el
establecimiento de un puesto de categoria
de Secretario General Adjunto para
encabezar las funciones normativa y de
apoyo operacional. En las propuestas que
figuran en el presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas y el presupuesto de apoyo
se refleja la creacion de una Division de
Politicas que retina a los expertos en
diversos temas que se ocupan del apoyo
normativo y operacional, y se fortalece la
funcidn de investigacion y capacitacion
mediante el traslado de quienes dirigen
estas funciones a la Sede, donde puede
haber un maximo de sinergia con las
funciones de planificacion y apoyo de
programas. Ambos presupuestos incluyen
el establecimiento de una fuerte Division
de Coordinacion, que permitird que ONU-
Mujeres desempeiie sus funciones en el
sistema de las Naciones Unidas. Por
ultimo, en el presupuesto de apoyo se
refuerza la capacidad de ONU-Mujeres de
contribuir a la coordinacion eficaz en el
nivel de los paises mediante el
establecimiento de 58 puestos de categoria
P-5 y 58 de categoria G-6 dedicados a
prestar apoyo para la coordinacion en los
niveles nacional y regional; 32 de estos
puestos en cada categoria constituiran
traslados de puestos existentes que se
financian con cargo a los programas de
corta duracion a una financiaciéon mas
segura en el presupuesto de apoyo.

La necesidad de autoridad y cargos
elevados se enfrenta mediante el
establecimiento del puesto de la categoria
de Secretario General Adjunto. Ademas del
puesto de Subsecretario General existente,
que se dedicara a los ambitos incluido en el
pilar A del organigrama, el establecimiento
de un puesto de Subsecretario General para
la prestacion de apoyo normativo y de

11
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POR QUE:
Principales problemas

QUE: Medidas para resolverlos planteadas por el
Secretario General en su propuesta general (A/64/588),
parr. 60

COMO responde el presupuesto de apoyo en 2011

Necesidad de
fortalecer la rendicion
de cuentas

12

liderazgo firme en los mecanismos de la
Junta de jefes ejecutivos y los demas
mecanismos decisorios de las Naciones
Unidas y vinculara, de manera efectiva,
los aspectos normativos y operacionales
de la labor de la Organizacion en materia
de igualdad entre los géneros y
empoderamiento de la mujer.

Por medio de las funciones y los
mecanismos enunciados, la nueva entidad
promovera acuerdos sobre las funciones y
responsabilidades de todo el sistema de las
Naciones Unidas y sobre los mecanismos
de supervision sistematica del
desempeiio y de presentacion sistematica
de informes al respecto, y dirigira las
actividades de apoyo y seguimiento de esta
esfera.

programas es fundamental para que ONU-
Mujeres pueda desempefiar su funcion
sustantiva de mejorar la labor y la
rendicion de cuentas del sistema de las
Naciones Unidas a fin de contribuir a los
esfuerzos que, segln se ha demostrado,
generan un avance sostenible para las
mujeres y las nifias, sobre la base de la
experiencia en los paises. A fin de
desempeiiar una funcion de liderazgo, es
necesario que ONU-Mujeres participe en el
debate de politicas en el nivel mas alto de
todo el sistema de las Naciones Unidas,
especialmente en la Junta de los jefes
ejecutivos del sistema de las Naciones
Unidas para la coordinacion. En los paises
en que se ejecutan programas, para que
ONU-Mujeres dirija y coordine
eficazmente las actividades del sistema de
las Naciones Unidas, sera fundamental la
creacion de 15 puestos de categoria D-1y
71 puestos de categoria P-5 para atraer a
personas con el nivel necesario de
competencia técnica y de gestion.

La necesidad de fortalecer la rendicion de
cuentas en todo el sistema de las Naciones
Unidas se lograra mediante el
establecimiento del puesto de Director
Ejecutivo con la categoria de Secretario
General Adjunto y el equipo superior de
gestion. Esto permite que ONU-Mujeres
participe activamente en la Junta de los
jefes ejecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la coordinacién, por
medio de la cual se implementa la
rendicion de cuentas interna del sistema de
las Naciones Unidas. En el presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas se
reasignan seis puestos existentes a la
Division de Coordinacion y se propone
establecer un puesto adicional de categoria
P-5 financiado mediante el presupuesto de
apoyo para contribuir a esta labor.
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POR QUE:
Principales problemas

QUE: Medidas para resolverlos planteadas por el
Secretario General en su propuesta general (A/64/588),
parr. 60

COMO responde el presupuesto de apoyo en 2011

Necesidad de recursos
humanos y financieros
previsibles

Necesidad de un
aumento del apoyo
técnico en el &mbito
nacional
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El fortalecimiento de la capacidad de
movilizaciéon de recursos de la entidad
compuesta y la implantacién de un marco
basico de medidas de asistencia técnica y
de aportacion de fondos iniciales para
los programas deberian incrementar la
previsibilidad de los recursos humanos y
los recursos financieros del sistema de las
Naciones Unidas en el ambito de la
igualdad entre los géneros.

La capacidad de prestar asesoramiento
en materia de politicas y apoyo
institucional, el incremento de los
recursos financieros, la programacion
innovadora y catalizadora y el aumento
de la coherencia de la asistencia técnica
mediante los grupos tematicos de las
Naciones Unidas sobre cuestiones de
género mejoraran el apoyo que se preste en
el ambito nacional.

Se propone un puesto de categoria D-2
para que encabece la promocién y la
movilizacion de recursos, en
reconocimiento de la importancia de estas
funciones para cambiar los
comportamientos y generar el apoyo
financiero necesario. Ademas, el
presupuesto de apoyo incluye el suministro
de capacidad en 32 oficinas en los paises
para prestar un paquete de apoyo basico.
Cada una de estas oficinas de ONU-
Mujeres en los paises tendra al menos un
funcionario del Cuadro Organico de
categoria P-5 y uno de apoyo de categoria
G-6, ademas de acceso a fondos suficientes
para prestar un minimo de apoyo a los
asociados nacionales para la realizacion de
analisis de la situacion de los géneros y
planificacion. El traslado de 160 puestos
existentes financiados con cargo a
proyectos o programas que se propone en
el presupuesto de apoyo constituye un
primer paso fundamental para el
establecimiento de esta capacidad basica y
previsible. También se fortaleceran la
supervision y el apoyo regionales y de la
Sede a fin de asegurar que sea posible
contratar, prestar apoyo y supervisar
eficazmente al personal técnico necesario,
asi como asegurar que todos los recursos
humanos y financieros se administren de
conformidad con las mas altas normas
profesionales y las mejores practicas.

La necesidad de aumentar la asistencia
técnica en el ambito nacional también
figura en todo el presupuesto de apoyo. En
primer lugar, sera importante proporcionar
a ONU-Mujeres la capacidad de garantizar
la calidad de sus programas en los niveles
nacional, regional y mundial. Se propone
crear un puesto de categoria D-2 para
encabezar el disefio, la implementacion y
la vigilancia de una politica de programas
eficaz y orientada a los resultados, y para
dirigir los procesos de garantia de calidad
de los programas en toda la organizacion.
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POR QUE:

Principales problemas parr. 60 COMO responde el presupuesto de apoyo en 2011

QUE: Medidas para resolverlos planteadas por el
Secretario General en su propuesta general (A/64/588),

En segundo lugar, se reforzara el liderazgo
de la labor en los paises donde se ejecutan
programas por medio del establecimiento

de puestos de Director Regional de

categoria D-2 para encabezar las divisiones
regionales. El UNIFEM contaba con cuatro

secciones geograficas en la Sede. El
presupuesto de apoyo las reforzard y

afadira una Division Regional para los
Estados Arabes, el Oriente Medio y el
Norte de Africa. Ademas, ONU-Mujeres
asegurara su presencia en los dos centros
regionales de las Naciones Unidas en que

el UNIFEM no tenia una presencia, a

saber, en El Cairo y Panama. En tercer

lugar, el aumento de la capacidad de

movilizar fondos sera muy importante para
garantizar que ONU-Mujeres pueda, en
efecto, prestar el apoyo financiero que

necesitaran los asociados nacionales.

14

12. El establecimiento de ONU-Mujeres es el resultado de cuatro afios de debates
intergubernamentales y ha generado grandes expectativas y entusiasmo en el sistema
de las Naciones Unidas y los asociados nacionales. A fin de satisfacer estas enormes
expectativas y empezar a alcanzar mas eficazmente resultados que afecten en mayor
medida y mas visiblemente a las mujeres, el presupuesto propuesto en el presente
documento debe ser ambicioso. La propuesta de la Directora Ejecutiva refleja cuatro
factores importantes: a) la importancia fundamental de la igualdad entre los géneros
para todos los demas objetivos de desarrollo sumada a la falta de avances suficientes
en la eliminacién de la discriminaciéon por motivos de género y los obstdculos
concretos para el empoderamiento de la mujer, conforme a lo reconocido en el
documento final de la Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio
celebrada recientemente (Nueva York, 20 a 22 de septiembre de 2010); b) la
necesidad de proporcionar recursos para el cumplimiento de los mandatos
adicionales encomendados a ONU-Mujeres, en particular su nueva oportunidad (con
el nombramiento de la primera Secretaria General Adjunta para la Igualdad entre los
Géneros) de contribuir en los niveles mas altos de toma de decisiones, la exigencia
de enfrentar las deficiencias sistémicas en la coordinacion, coherencia y rendiciéon
de cuentas en la labor de las Naciones Unidas sobre la igualdad entre los géneros; c)
la omnipresente falta de recursos y autoridad suficientes de las entidades relativas a
la igualdad entre los géneros existentes que ahora hacen necesario aumentar
significativamente las inversiones para que ONU-Mujeres pueda cumplir las
expectativas descritas en la resolucion 64/289 de tener efectos visibles y concretos
en el nivel de los paises; y d) indicaciones tempranas de que, pese a una crisis
econdmica y financiera, existen voluntad y apoyo a ONU-Mujeres suficientes para
que las contribuciones de los gobiernos y de donantes no tradicionales aumenten
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I1.

radicalmente si esta Entidad puede demostrar que estd logrando los cambios
necesarios.

Introduccion

13. En 1911, solamente dos paises en todo el mundo permitian que las mujeres
votaran. Hoy, casi un siglo después, ese derecho es casi universal. En el nivel
mundial, en la actualidad, la igualdad entre mujeres y hombres esta garantizada por
al menos 125 constituciones; 134 paises han declarado ilegal la violencia doméstica;
al menos 67 paises han promulgado legislacion sobre la igualdad de remuneracion;
126 paises garantizan la licencia por maternidad; y 103 han declarado ilegal el acoso
sexual en el lugar de trabajo.

14. Estos cambios son el resultado y la manifestacion del empoderamiento de la
mujer y una consecuencia del creciente apoyo a la igualdad entre los géneros en un
nimero cada vez mayor de paises y en todos los niveles. Los Estados Miembros han
respondido mediante la adopcidon de la visionaria Declaracion y Plataforma de
Accion de Beijing en 1995, la ratificacion por 186 Estados de la Convencion de las
Naciones Unidas sobre la eliminacidon de todas las formas de discriminacion contra
la mujer y la aprobacion de las resoluciones del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas 1325 (2000), 1820 (2008), 1888 (2009) y 1889 (2009). Estos
avances reflejan un creciente consenso mundial en que el empoderamiento de la
mujer es esencial por derecho propio y para el logro de los compromisos y las metas
de desarrollo acordados internacionalmente, incluidos los Objetivos de Desarrollo
del Milenio.

15. Este consenso contribuyo a la resolucion 64/289 de la Asamblea General, de 2
de julio de 2010, en la que se establecid la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad entre los Géneros y el Empoderamiento de la Mujer, conocida como
“ONU-Mujeres”. La creacion de ONU-Mujeres constituye un reconocimiento de
que los avances en las esferas normativa y de politicas no generardn cambios
concretos en las vidas de hombres y mujeres si no existen las capacidades y los
recursos conexos para implementar los compromisos. También refleja la urgencia de
enfrentar las deficiencias sistémicas y persistentes que detienen el progreso: la falta
de coordinacién y coherencia en el sistema de las Naciones Unidas en lo relativo a
la igualdad entre los géneros, la falta de autoridad y cargos elevados, y de rendicion
de cuentas por los resultados, asi como graves limitaciones de recursos (véase el
cuadro 1).

16. A fin de contribuir a enfrentar estos problemas, ONU-Mujeres tiene por
objetivo trabajar “en pro de que se elimine la discriminacion contra las mujeres y las
nifias, se empodere a las mujeres y se logre la igualdad entre mujeres y hombres en
tanto que asociados en el desarrollo y beneficiarios de este y en lo que respecta a los
derechos humanos, la labor humanitaria y la paz y la seguridad. La entidad
compuesta, que situara los derechos de las mujeres en el centro de todas sus
actividades, dirigird y coordinard la labor del sistema de las Naciones Unidas para
procurar que los compromisos en materia de igualdad de género y de incorporaciéon
de una perspectiva de género en todos los dambitos se plasmen en medidas concretas
en todo el mundo. Proporcionara una orientacion firme y coherente en apoyo de las
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prioridades y la labor de los Estados Miembros y forja alianzas eficaces con la
sociedad civil y otras instancias pertinentes”>.

17. Al establecer ONU-Mujeres, la Asamblea General decidio, entre otras cosas,
que:

a)  El mandato y las funciones de ONU-Mujeres consolidarian las de cuatro
anteriores entidades de las Naciones Unidas que se ocupaban principalmente de la
igualdad entre los géneros y el adelanto de la mujer. Estas entidades eran la Oficina
del Asesor Especial en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer y la Division
para el Adelanto de la Mujer de la Secretaria, el Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) y el Instituto Internacional de
Investigaciones y Capacitacion para la Promocion de la Mujer (INSTRAW). Ademas
de las funciones de estas cuatro entidades, la Asamblea General decidié que ONU-
Mujeres cumpliria el importante rol de dirigir, coordinar y promover la rendicion de
cuentas del sistema de las Naciones Unidas respecto de su labor relativa a la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer, y que todo nuevo
mandato estaria sujeto a la aprobacion de los procesos intergubernamentales™®.

b) ONU-Mujeres deberia estar en funcionamiento a partir del 1 de enero
de 2011 y funcionar como wuna secretaria (de los Oorganos y procesos
intergubernamentales pertinentes) y desempefiar actividades operacionales en los
niveles nacional y regional. La estructura de ONU-Mujeres, conforme figura en el
organigrama (véase pag. 6), refleja el alcance universal de la entidad. La Asamblea
General estableci6 un sistema de gobernanza de varios niveles, por el que la
Asamblea General, el Consejo Econdmico y Social y:

i) ... “la Comisiéon de la Condicién Juridica y Social de la Mujer
constituiran la estructura de gobernanza intergubernamental de varios niveles
para las funciones de apoyo normativo y proporcionaran a la Entidad
orientacion normativa en materia de politicas”;

i) ... “la Junta Ejecutiva de la Entidad constituirdn la estructura de
gobernanza intergubernamental de varios niveles para las actividades
operacionales, y proporcionaran orientacion normativa operacional a la
Entidad””.

¢) “Los recursos necesarios para prestar servicios a los procesos
intergubernamentales normativos se financiaran con cargo al presupuesto ordinario
(de las Naciones Unidas) y seran aprobados por la Asamblea General, mientras que
los recursos necesarios para prestar servicios a los procesos intergubernamentales
operacionales y las actividades operacionales a todos los niveles se financiaran
mediante las contribuciones voluntarias y seran aprobados por la Junta Ejecutiva”s.

d) ONU-Mujeres estara dirigida por un Secretario General Adjunto, que
sera nombrado por el Secretario General, en consulta con los Estados Miembros,
para que cumpla un mandato de cuatro afios, que podra renovarse una vez, de
conformidad con las disposiciones pertinentes del Articulo 101 de la Carta de las

16

5 A/64/588, parr. 5.

6 Resolucion 64/289, parr. 53.
7 Resolucién 64/289, parr. 57.
8 Resolucion 64/289, parr. 75.
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Naciones Unidas. El puesto se financiara con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas.

18. Para aprobar propuestas sobre el uso de los fondos necesarios para que ONU-
Mujeres entrara en funcionamiento para el 1 de enero de 2011, la Asamblea General
solicito al Director Ejecutivo de la Entidad que presentara a la Junta Ejecutiva, para
su aprobacidén, una propuesta revisada sobre la utilizaciéon de los recursos
voluntarios del presupuesto de apoyo aprobados para el bienio 2010-2011. Las
funciones de apoyo normativo de ONU-Mujeres se financian con cargo al
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. En el informe titulado “Propuesta
revisada para la utilizacion de recursos del presupuesto ordinario para sufragar las
funciones de apoyo normativo de la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad entre los Géneros y el Empoderamiento de la Mujer (ONU-Mujeres)”?,
presentado por el Secretario General a la Asamblea General, figuran propuestas
sobre el empleo de dichos recursos. Estas propuestas incluyen el uso de ciertos
recursos extrapresupuestarios, como el Fondo Fiduciario para la aplicacion de la
Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, que presta apoyo a actividades
vinculadas al proceso intergubernamental.

19. En circunstancias normales, el presupuesto de apoyo se presentaria después de
que la Junta Ejecutiva aprobara el plan estratégico para 2011-2013. En el presente
informe se solicita que la Junta Ejecutiva apruebe el presupuesto en el contexto del
marco estratégico incluido en este documento. Este marco se basa en las estrategias
y marcos de las cuatro entidades anteriores aprobados y afiade, conforme a lo
establecido en la resolucion 64/289, mayores capacidades en el nivel de los paises,
nuevas funciones y necesidades preliminares.

Contexto estratégico y financiero del uso de recursos
voluntarios en 2011

Marco estratégico

20. EI contexto estratégico de ONU-Mujeres esta enmarcado por la resolucion
64/289, en la que se insta a adoptar una vigorosa respuesta del sistema de las
Naciones Unidas a las necesidades urgentes en materia de igualdad entre los
géneros. El presupuesto tiene por objeto enfrentar las deficiencias y los problemas
determinados por el Secretario General en su propuesta general, que se resumen en
el cuadro 1.

21. El presupuesto se utilizarda para cumplir los mandatos de ONU-Mujeres
establecidos por medio de procesos intergubernamentales. El alcance de ONU-
Mujeres es mundial, lo que refleja el hecho de que, lamentablemente, sigue
habiendo desigualdad entre los géneros en todos los paises. “Basandose en el
principio de universalidad, la Entidad proporcionara, mediante sus funciones de
apoyo normativo y actividades operacionales, asesoramiento y apoyo técnico a
todos los Estados Miembros, de todos los niveles de desarrollo y de todas las
regiones, a solicitud de estos, sobre la igualdad entre los géneros, el
empoderamiento y los derechos de la mujer y la incorporacion de la perspectiva de

9 A/65/531.
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género” 10, El apoyo que presta ONU-Mujeres a miembros del Comité de Asistencia
para el Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdémicos
(OECD) se financiara por medio del pais miembro del Comité que lo solicite.

22. Los mandatos y las funciones de ONU-Mujeres establecidos en la resolucion
que le dio origen estan formados por la consolidacion de los de la Oficina del
Asesor Especial en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer, la Division para
el Adelanto de la Mujer, el UNIFEM y el INSTRAW, con la funcién adicional de
dirigir, coordinar y promover la rendicion de cuentas del sistema de las Naciones
Unidas en su labor sobre la igualdad entre los géneros. Se basan en la Declaracion y
Plataforma de Accion de Beijing, la Convencion sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacion contra la mujer, la Revision trienal amplia y Revision
cuadrienal amplia'! y otras decisiones intergubernamentales pertinentes del sistema
de las Naciones Unidas. El marco estratégico que guia este documento se basa en
estas decisiones intergubernamentales que trazan un rumbo hacia un mayor apoyo
del sistema de las Naciones Unidas a los Estados Miembros para promover la
igualdad entre los géneros de conformidad con las prioridades nacionales.

23. Hasta tanto la Junta Ejecutiva apruebe el primer plan estratégico de ONU-
Mujeres para 2011-2013, las actividades operacionales se regiran por los planes para
2011 aprobados por los mecanismos intergubernamentales pertinentes antes de que
se estableciera la entidad. Estos incluyen:

* El plan estratégico del anterior UNIFEM, prorrogado hasta 2013 12;

* Los aspectos del mandato de las anteriores Oficina del Asesor Especial en
Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer y Division para el Adelanto de la
Mujer incluidas en el programa 7, subprograma 2, relativo a las cuestiones de
género y adelanto de la mujer, del marco estratégico del Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales para el periodo 2010-2011 que son pertinentes
para las actividades operacionales!3;

Las actividades aprobadas para el anterior INSTRAW para 2010, que
continuaran, siempre que exista financiacion voluntaria, hasta que sean
sustituidas por las actividades del plan estratégico de ONU-Mujeres para 2011-
2013;y

La funcion adicional de dirigir, coordinar y promover la rendiciéon de cuentas
respecto de la respuesta del sistema de las Naciones Unidas en cuanto a la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer de conformidad
con la resolucion 64/289.

24. Concretamente, en 2011, ONU-Mujeres contribuira a aumentar la capacidad de
los paises de aplicar sus compromisos en materia de igualdad entre los géneros,
participando en esfuerzos en los niveles nacional, regional y mundial para facilitar
el logro de los siguientes resultados generales:

a)  Armonizacion de los compromisos en materia de igualdad entre los
géneros en los niveles nacional, regional y mundial con las estrategias nacionales de

18

10 Resolucion 64/289, parr. 51 b).
11 Resolucion 62/208 de la Asamblea General, de 19 de diciembre de 2007.
12 El plan estratégico para 2008-2011 fue aprobado por la Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA en su

decision 2007/35 y se prorrogd hasta 2013 mediante la decisiéon 2009/13.

13 A/63/6/Rev.1.
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desarrollo, las constituciones o marcos legales, la legislacion, los sistemas de
justicia, las politicas fiscales y los presupuestos que determinan las prioridades
nacionales;

b) Aumento de la capacidad de las principales instituciones de caracter
general fundamentales para la planificacion, la asignacion de recursos y la
legislacion (desde los ministerios de Finanzas y Trabajo hasta las Comisiones
Electorales y organizaciones intergubernamentales regionales) de aplicar los
compromisos locales, nacionales e internacionales en materia de igualdad entre los
géneros;

¢) La capacidad necesaria de los mecanismos nacionales para el adelanto de
la mujer, los defensores de la igualdad entre los géneros y las organizaciones de
mujeres sujetas a exclusion o discriminacioén para promover y reforzar la rendicion
de cuentas de las principales instituciones nacionales, regionales y mundiales
responsables de la aplicacion de los compromisos nacionales e internacionales en
materia de igualdad entre los géneros; y

d) Modelos pertinentes y eficaces de iniciativas comunitarias que pueden
ampliarse o copiarse para eliminar la desigualdad entre los géneros y promover los

derechos, el liderazgo y la seguridad personal y econémica de las mujeres.

Cuadro 2

ONU-Mujeres estara orientada a alcanzar resultados de desarrollo en 2011

Resultados de desarrollo a los que contribuira ONU-Mujeres

Armonizacion de los
compromisos en materia de
igualdad entre los géneros
en los niveles nacional,
regional y mundial con las
estrategias nacionales de
desarrollo, las
constituciones o marcos
legales, la legislacion, los
sistemas de justicia, las
politicas fiscales y los
presupuestos que
determinan las prioridades
nacionales
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Aumento de la capacidad
de las principales
instituciones de caracter
general fundamentales para
la planificacion, la
asignacion de recursos y la
legislacion (desde los
ministerios de Finanzas y
Trabajo hasta las
Comisiones Electorales y
organizaciones
intergubernamentales
regionales) de aplicar los
compromisos locales,
nacionales e
internacionales en materia
de igualdad entre los
géneros

La capacidad necesaria de Modelos pertinentes y
los mecanismos nacionales eficaces de iniciativas
para el adelanto de la comunitarias que pueden
mujer, los defensores de la ampliarse o copiarse para
igualdad entre los géneros eliminar la desigualdad

y las organizaciones de entre los géneros y
mujeres sujetas a exclusién promover los derechos, el
o discriminacidn para liderazgo y la seguridad
promover y reforzar la personal y econémica de
rendicion de cuentas de las las mujeres

principales instituciones

nacionales, regionales y

mundiales responsables de

la aplicacion de los

compromisos nacionales e

internacionales en materia

de igualdad entre los

géneros
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Ejemplos de los tipos de indicadores que utilizara ONU-Mujeres en 2011
para vigilar los avances en la contribucion a los resultados de desarrollo mencionados

Numero de planes Numero de ministerios de  Capacidad de las mujeres Numero de paises o

nacionales de desarrollo Finanzas que incorporan  indigenas de incorporar sus ciudades que reproducen
que incorporan prioridades directrices sobre los prioridades en la estrategia eficazmente el modelo del

nacionales en materia de ~ géneros en sus circulares  nacional sobre la igualdad Programa Mundial de

igualdad entre los géneros; presupuestarias; aumento  entre los géneros; nimero Ciudades Seguras, Libres

numero de leyes del porcentaje de mujeres de mecanismos nacionales de Violencia contra las
reformadas o reforzadas parlamentarias para el adelanto de la mujer Mujeres y las Niiias
para garantizar la igualdad que han desarrollado

de derechos de la mujer a la capacidad para prestar

tierra y otros activos apoyo a los esfuerzos por

reforzar el marco juridico
para poner fin a la
violencia contra la mujer

25. En el cuadro 2 figuran algunos ejemplos de la forma en que ONU-Mujeres
estard orientada a alcanzar estos resultados concretos de desarrollo en 2011. Los
principales resultados de desarrollo (productos) que contribuirdan a las aportaciones
de ONU-Mujeres a los resultados de desarrollo (resultados) mencionados figuran en
la seccion III C. Estos resultados se clasifican mediante las 16 funciones
armonizadas acordadas por otros fondos y programas de las Naciones Unidas, a las
que se sumaron dos funciones para reflejar los roles tinicos de ONU-Mujeres: a) su
apoyo a la labor intergubernamental de politicas y normativa; y b) su contribucion a
la mejora de la coordinacion y la rendicidén de cuentas en materia de igualdad entre
los géneros en todo el sistema de las Naciones Unidas.

26. Mientras que las solicitudes concretas que presenten a ONU-Mujeres los
asociados nacionales y de las Naciones Unidas seran distintas en cada pais, de
acuerdo con el contexto nacional y el nivel de complejidad, es fundamental que la
organizacion tenga la capacidad de ofrecer un conjunto basico minimo de servicios.
Sobre la base de la experiencia anterior del UNIFEM vy especialistas en igualdad
entre los géneros de otras organizaciones de las Naciones Unidas, la Directora
Ejecutiva propone que este conjunto basico minimo incluya la prestacion de apoyo a
asociados fundamentales y resultados de desarrollo conexos, como se resume en el
cuadro 3. El conjunto estard claramente adaptado a las solicitudes concretas
presentadas por asociados nacionales y a la amplia diversidad de contextos
nacionales. La prestacion de este conjunto de servicios dependera de que haya
personal suficiente en las oficinas de ONU-Mujeres en los paises.

20
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Cuadro 3

Componentes del conjunto basico minimo de servicios de apoyo que ofrecera ONU-Mujeres
para promover la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer

Principales asociados a los que Para alcanzar resultados holisticos e integrados a fin de promover la

se prestara apoyo

Los mecanismos nacionales para
el adelanto de la mujer y las
redes de expertos en igualdad
entre los géneros en el gobierno
son los principales (aunque no
los tnicos) asociados de ONU-
Mujeres. ONU-Mujeres les
prestard apoyo para incrementar
su capacidad y su funcion
fundamental en la promocién de
politicas, coordinara la
incorporacion de una
perspectiva de género en el
gobierno y supervisara los
avances en materia de igualdad
entre los géneros a fin de
alcanzar resultados concretos
como, por ejemplo —

ONU-Mujeres prestard apoyo a
grupos y redes de mujeres,
incluidos grupos parlamentarios
de mujeres, la sociedad civil y
organizaciones basadas en la
comunidad, en particular las
mujeres mas excluidas, a fin de
alcanzar resultados completos
como, por ejemplo —

Los equipos de las Naciones
Unidas en los paises,
coordinadores residentes y
expertos en igualdad entre los
géneros de las organizaciones de

10-70561

igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer de
conformidad con las prioridades nacionales

Un plan de accidn nacional para la igualdad entre los géneros actualizado
y para el que se hayan calculado los costos

Asociaciones de colaboracion con los ministerios de Justicia y de Trabajo,
los parlamentos y otros encargados de tomar decisiones a fin de asegurar
leyes y politicas amplias y sectoriales en materia de igualdad entre los
géneros que se ajusten a los compromisos contraidos con la Convencién
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacidn contra la mujer,
desde leyes dirigidas a poner fin a la violencia contra la mujer hasta
politicas que refuercen la proteccidn y los ingresos de las mujeres en el
sector no estructurado

Capacidad sostenible de participar en una presupuestacion que tenga en
cuenta las cuestiones de género por los ministerios de finanzas y los
ministerios sectoriales a fin de que los presupuestos y las politicas
presupuestarias y fiscales estén armonizados con los compromisos en
materia de igualdad entre los géneros

Mayor capacidad de presentar informes sobre la Convencion sobre la
eliminacidn de todas las formas de discriminacion contra la mujer e
implementar sus disposiciones en todo el gobierno

Plena participacion y capacidad de los grupos y redes de mujeres de influir
en los procesos normativos nacionales, atraer atencion a las cuestiones
fundamentales relativas a los derechos de la mujer, participar en procesos de
mediacién y de paz, y mantener un contacto con los equipos de las Naciones
Unidas en los paises y las misiones integradas en relacion con todas las
cuestiones que afectan las opciones y oportunidades de mujeres y nifias

Mayor participacion de las mujeres en calidad de candidatas y votantes en
los preparativos para las elecciones locales y nacionales

Disponibilidad de capital inicial para que las organizaciones de mujeres
puedan mejorar sus funciones de promocién de politicas y prestacion de
servicios en los niveles nacional y local

Asociaciones sostenibles entre el gobierno y la sociedad civil sobre
cuestiones fundamentales de desarrollo, paz y seguridad

Armonizacion entre el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD) y las prioridades nacionales en materia de igualdad
entre los géneros

Evaluaciones de las necesidades después de los conflictos, llamamientos
unificados y otros procesos de planificacion en situaciones posteriores a
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las Naciones Unidas recibiran
apoyo de ONU-Mujeres en sus
principales actividades de
planificacion, programacion,
presupuestacion y evaluacion a
fin de alcanzar resultados como,
por ejemplo —

conflictos y de crisis que han mejorado el analisis y los resultados en
materia de igualdad entre los géneros y los derechos de la mujer

Grupos tematicos de género que han ampliado la influencia y la coherencia
de las actividades de los equipos de las Naciones Unidas en los paises
dirigidas a prestar apoyo a los paises para promover las dimensiones de
género de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, al tiempo que se
reducen los costos de transaccion de los asociados nacionales garantizando
que el equipo sea undnime en lo relativo a la igualdad entre los géneros

Programas multisectoriales “Una ONU” sobre la igualdad entre los
géneros basados en la ventaja comparativa de las organizaciones residentes
y no residentes de las Naciones Unidas y que aprovechan fondos
localmente y responden, de manera integral, a las prioridades nacionales

Esfuerzos de los equipos de las Naciones Unidas en los paises centrados en
la prestacion de apoyo a los asociados nacionales para hacer que los

hombres y los nifios participen en la promocion de la igualdad entre los

géneros y el empoderamiento de la mujer
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Marco financiero

Tendencias y proyecciones de los ingresos

27. ONU-Mujeres prevé que movilizara 479 millones de dolares en contribuciones
voluntarias en 2011!4. Esto representa un aumento del 180% en relacion con los
recursos recibidos por las cuatro entidades anteriores en 2009. Pese a la crisis
econdmica y financiera que somete a gran presion los recursos internos de muchos
paises donantes, hay al menos seis factores importantes que crean un entorno
propicio para que ONU-Mujeres aumente en gran medida los resultados de las
actividades de movilizacioén de recursos.

a)  En primer lugar, es cada vez mas indiscutible desde el punto de vista
econdomico la importancia de invertir en la igualdad entre los géneros. Los Estados
Miembros entienden cada vez mas el circulo vicioso que causa la falta de inversion
en la igualdad entre los géneros y los beneficios de invertir en el empoderamiento de
la mujer también se evidencian ahora en términos econdémicos. Durante afios,
instituciones convencionales como el Banco Mundial y otras han presentado pruebas
de que invertir en la educacion de las nifias resulta directamente en una reduccion de
la malnutricién y la mejora de la salud de los nifios, entre otros beneficios. Un afio
adicional de educacion puede incrementar entre un 10% y un 20% los ingresos
futuros de una nifla. En la actualidad, estas pruebas se estan manifestando también
en otros ambitos.

b)  En segundo lugar, estd creciendo la demanda de todos los sectores, desde
los gobiernos nacionales hasta el sistema de las Naciones Unidas y organizaciones
no gubernamentales. Hay asociados dispuestos a trabajar y capaces de hacerlo, en

Esta cifra es el resultado de restar de 500 millones de dolares: a) los 6 millones de ddlares del
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas asignados a sufragar las actividades y el personal
de apoyo normativo de ONU-Mujeres; y b) los recursos de las cuatro entidades anteriores
arrastrados inicialmente a ONU-Mujeres (véase el cuadro 4).
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cuanto se disponga de fondos. Se han documentado reiteradas veces las faltas de
financiacion para politicas y programas fundamentales en materia de igualdad entre
los géneros y empoderamiento de la mujer. Existen analisis regionales, tematicos y
sectoriales que dan pruebas de la existencia de deficiencias en la financiacion para
la igualdad entre los géneros. Al mismo tiempo, la demanda de apoyo del sistema de
las Naciones Unidas estd aumentando de manera exponencial. El Fondo Fiduciario
de las Naciones Unidas para poner fin a la violencia contra la mujer recibid
solicitudes que sumaron casi 900 millones de doélares en 2009, lo que representa un
aumento con respecto a los 500 millones de dodlares de 2008, y en el primer
llamamiento a presentar propuestas del Fondo para la igualdad entre los géneros se
generaron solicitudes por valor de 3.000 millones de dolares, cuando solo habia 69
millones de dolares para distribuir. Esto demuestra la urgente necesidad de
financiacion. En todos los paises hay asociados que estan ansiosos por responder a
solicitudes nacionales concretas que formen parte del mandato central de ONU-
Mujeres.

c) En tercer lugar, también va en aumento la oportunidad de acceder
localmente a fondos proporcionados por los donantes, en los paises donde se
ejecutan programas. Esto puede dar como resultado un mayor apoyo financiero a las
prioridades nacionales en materia de igualdad entre los géneros por medio del
equipo de las Naciones Unidas en el pais y ONU-Muyjeres si se refuerza la capacidad
sobre el terreno. Es cada vez mayor la voluntad de los donantes de proporcionar
fondos localmente para programas coordinados y coherentes de las Naciones Unidas
que responden a prioridades nacionales en materia de igualdad entre los géneros. En
los paises en que el personal de ONU-Muyjeres (anteriormente del UNIFEM) dispuso
de capacidad técnica suficiente, como en el caso de Kenya y Uganda y en algunos
de los paises donde se implemento6 a titulo experimental la iniciativa Unidos en la
accion, este ha podido reunir al equipo de las Naciones Unidas en el pais para
elaborar programas interinstitucionales que generaron apoyo colectivo de los
donantes de conformidad con los principios de la eficacia de la ayuda.

d) En cuarto lugar, las tendencias en materia de financiacion estan
empezando a estar a la altura del creciente reconocimiento de que la igualdad entre
los géneros y el empoderamiento de la mujer son condiciones previas para el logro
del desarrollo, la paz y la seguridad. El anuncio de una serie de nuevos fondos para
los derechos de la mujer en 2008 y 2009 fue alentador. Mientras que las
contribuciones voluntarias a otros fondos y programas de las Naciones Unidas
aumentd en alrededor de un 90% entre 2002 y 2009, las del UNIFEM se
incrementaron un 400%, como se muestra en el grafico 1. Ademas, el crecimiento
real de las contribuciones al UNIFEM superé las expectativas. Por ejemplo, para
2008-2009, el UNIFEM proyectaba un total de contribuciones de 157 millones de
doélares, pero las contribuciones reales excedieron de esto mas del 60% y alcanzaron
la suma de 256 millones de dolares!5. Ademas, aumentd también a mas del doble el
numero de gobiernos contribuyentes, de 49 en 2007 a 102 en 2009. En la
Conferencia de la Naciones Unidas sobre las promesas de contribuciones a las
actividades de desarrollo, celebrada el 8 de noviembre de 2010, los Estados
Miembros, incluidos miembros fundamentales del Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la OECD, expresaron un fuerte apoyo politico y financiero a ONU-
Mujeres y el nombramiento de su Directora Ejecutiva. Algunos paises prometieron

15 Véase DP/2010/7, pags. 11 y 12, presupuesto de apoyo del UNIFEM para 2010-2011.
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incrementar significativamente sus contribuciones en relacion con las realizadas a
las entidades anteriores de las Naciones Unidas que se ocupaban de la igualdad
entre los géneros.

e)  En quinto lugar, las tendencias en las donaciones del sector privado y de
fundaciones también exhiben una trayectoria optimista para los derechos de la
mujer y la igualdad entre los géneros. Las donaciones privadas a causas
internacionales siguen siendo considerables. Las fundaciones han asignado gran
prioridad a los derechos de la mujer y la igualdad entre los géneros, con lo que se
generaron significativos fondos nuevos.

f)  Por ultimo, el poder de utilizar las nuevas tecnologias de la informacion
para obtener fondos y la creciente capacidad filantropica de las mujeres en muchos
paises generan un entorno propicio para recabar fondos no tradicionales. Los datos
sobre las mujeres que contribuyen a causas relacionadas con la justicia social son
muy alentadores, especialmente cuando se tiene en cuenta que, segun estudios
recientes, las mujeres en algunos de los paises mas ricos controlan actualmente mas
de la mitad del capital de inversion (en relacion con su longevidad relativa) y
supervisaran la mayor parte de la transferencia de riqueza entre generaciones
durante los proximos 50 afios. ONU-Mujeres adoptara nuevas iniciativas para
obtener fondos de particulares, mediante estrategias basadas en la comunidad y con
destinatarios concretos, asi como mediante el uso de las nuevas tecnologias para
recabar fondos por Internet. Al hacerlo, puede aprovechar los incipientes esfuerzos
adoptados por sus partes constituyentes, que ya habian formado asociaciones
estratégicas con colaboradores del sector privado y utilizado las nuevas tecnologias,
como Twitter y Facebook, para obtener donaciones por medios electronicos. Para
ello, es necesario invertir en capacidad a lo largo de los préximos tres aflos, pero es
posible que se logre un complemento significativo a las contribuciones de los
Estados Miembros y se generen fondos y asociados sostenibles de largo plazo.
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Grafico 1
Aumento de las contribuciones voluntarias a los fondos y programas de las
Naciones Unidas entre 2002 y 2009

(indice 2002-2003 = 100)
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Fuentes: Documentos oficiales de apoyo al presupuesto de los principales fondos y programas de las Naciones
Unidas.

Uso previsto de los recursos para programas y la cuenta de apoyo

28. Los marcos estratégico y financiero mencionados han servido de orientacion
para el uso propuesto de los recursos en 2011. Esta previsto que los recursos de
ONU-Mujeres en 2011 (cuadro 4) asciendan a 568 millones de dolares, a saber:

* Contribuciones voluntarias, que, segiin se prevé, sumaran 479 millones de
dolares;

* Recursos arrastrados de las cuatro entidades que anteriormente se ocupaban de
las cuestiones de género, por un valor estimado de 86 millones de dolares; y

* Otros ingresos por valor de 3 millones de dolares'©.

El saldo arrastrado se debe, en parte, al caracter multianual de la financiacion de los
programas.

16 Esto excluye la suma adicional de 6 millones de dolares de cuotas del presupuesto ordinario de
las Naciones Unidas.
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Cuadro 4
Resumen del plan de recursos para 2011
(En millones de dolares EE.UU.)

Total de recursos en el presupuesto de apoyo

original correspondiente al bienio 2010-2011 Total revisado de recursos para 2011
Otros Otros
Fondos no recursos Fondos no recursos
asignados Porcen-  asignados  Porcen- Porcen- Distri- Distri- asignados asignados Porcen-
para un fin taje del para un fin taje del taje del bucién bucion para un fin  para un fin taje del
determinado total determinado total  Total total en 2010 en 2011 determinado determinado  Total total
Saldo de apertura 22,7 67,8 95,5 17,9 67,8 85,7
Ingresos
Contribuciones 132,7 168,0 300,7 150 150,7 225 254,0 479,0
Otros 2,5 0,0 2,5 1,25 1,25 3 0,0 3,0
Total disponible 162,9 235,8 398,7 151,3 152,0 245,9 321,8 567,7
Uso de los recursos
A. Actividades de
desarrollo
A.1Programas 105 73,9 119,6 94,25 224,6 83,53 112,3 112,3 148,7 264 412,77 84,04
B. Actividades de
gestion

B.1 Funciones
armonizadas de
gestion 34,8 24,5 7,3 5,75 42,1 15,66 21,1 21 66,7 8,9 75,6 15,39

C. Gastos establecidos
en mandatos de la
Asamblea General

C.1 Desarrollo del
sistema Atlas de
las IPSAS 0,6 0,4 0,0 0,00 0,6 0,22 0,3 0,3 0,3 0 0,3 0,06

C.2 Seguridad
dispuesta por las
Naciones Unidas 1,6 1,1 0,0 0,00 1,6 0,60 0.8 0,8 2,5 0 2,5 0,51

Subtotal de uso de
recursos 142 100 126,9 100 268,9 100 134,5 1344 218,2 272,9 491,1 100

Gastos especiales de
gestion del cambio y

mudanza 8,0 8,0
Total general de
uso de recursos 226,2 272,9 499,1
Saldo de cierre 20,9 108,9 129,8 19,7 48,9 68,6

29. En el cuadro 4 se muestra la distribucion del total de recursos disponibles
provenientes de contribuciones voluntarias bdasicas y complementarias entre
programas, la cuenta de apoyo y las medidas establecidas en mandatos de la
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Asamblea General. Los parrafos que figuran a continuacion incluyen observaciones
sobre los principales aspectos de la propuesta.

30. Uso de recursos para programas. El 84,04%, o 412,7 millones de ddlares, del
total de uso de recursos previsto de 491,1 millones de dodlares esta dedicado a los
programas!’. La Directora Ejecutiva se compromete a mantener o incrementar esta
parte y limitar la parte del presupuesto de apoyo a un maximo del 16% del total de
recursos en todo momento. El uso total previsto de recursos de 491,1 millones de
dolares se basa en un total de contribuciones previstas de 479,0 millones de dolares
y el saldo de recursos de 85,7 millones de dolares arrastrado del afio anterior e
ingresos varios de 3 millones de doélares. Esto suma 567,7 millones de doélares. El
saldo asignado a fines determinados arrastrado del afio anterior se debe en parte al
caracter multianual de la financiacion de los programas.

31. Uso de recursos para medidas establecidas por la Asamblea General y otros
propositos especiales. En las resoluciones de la Asamblea General se exige que
todas las organizaciones de las Naciones Unidas consignen obligatoriamente en su
presupuesto fondos para seguridad (resolucion 59/276), seguro médico después de la
separacion del servicio y el cumplimiento de las IPSAS (resolucion 60/1). ONU-
Mujeres participa en las disposiciones de seguridad de todo el sistema de las
Naciones Unidas por medio del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y el Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas, y cumple las
necesidades establecidas en las normas minimas operativas de seguridad (MOSS).
ONU-Mujeres adopta disposiciones adicionales para las funcionarias que trabajan
en situaciones de crisis y posteriores a crisis, que las exponen a riesgos adicionales
y acarrean costos adicionales. Las asignaciones obligatorias para 2011 ascienden a
2,5 millones de dolares para seguridad, 0,2 millones de ddlares para la preparacion
para la aplicacion de las IPSAS y 0,1 millones de dolares para la mejora del sistema
Atlas. Ademas, se propone la contratacion de un especialista en seguridad y un
asistente para mejorar la capacidad en materia de seguridad dentro de ONU-
Mujeres, hacer un seguimiento de las situaciones de seguridad en las oficinas sobre
el terreno y facilitar la interaccidon con las dependencias de seguridad del PNUD vy el
Departamento de Seguridad. En 2010, el UNIFEM realizé un pago extraordinario
para saldar una contribucion pendiente para el seguro médico después de la
separacion del servicio.

32. Ademas, en el presupuesto se consigna por separado un total de 8 millones de
doélares, formado por 5 millones de dolares para la gestion de la transicion y 3
millones de dolares para la mudanza de las oficinas y gastos conexos de tecnologia
de la informaciéon. Estos costos no se incluyen en los gastos de gestion porque se
realizan de conformidad con medidas establecidas por la Asamblea General o para
sufragar gastos no recurrentes para fines especiales.

33. Estas asignaciones obligatorias y gastos no recurrentes, que no se clasifican
dentro de los gastos de gestion, suman un total de 10,8 millones de ddlares, el 2,2%
del uso propuesto de recursos en 2011 (cuadro 4).

La parte de recursos asignada al desarrollo habria sido mayor si los usos propuestos de recursos
para necesidades establecidas por la Asamblea General para seguridad, IPSAS y gastos no
recurrentes significativos derivados de la finalizacion de los procesos de gestion del cambio se
hubiesen excluido, como se explica mas adelante.
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34. Uso de recursos para el presupuesto de apoyo. La Directora Ejecutiva
propone que se limite el presupuesto de apoyo en 2011 al 15,4% del total de
recursos previstos, o 75,6 millones de dolares, pese a que los costos de inversion
inicial suelen ser altos en cualquier organizacion nueva. Esta asignacion propuesta
se basa en el supuesto de que las contribuciones totales a ONU-Mujeres alcanzaran
479 millones de doélares en 2011. Para asegurar que la proporcion de recursos
asignados a los programas se mantenga en un nivel minimo del 84% del total de
recursos, la asignacion del presupuesto de apoyo estarda vinculada al ingreso de
recursos.

35. Si se utiliza el método empleado por el presupuesto de apoyo del PNUD para
diferenciar el desarrollo, la gestion, la coordinacion de las iniciativas de las
Naciones Unidas en favor del desarrollo y las actividades para fines especiales, la
proporcion del uso del total de recursos correspondiente a la gestion pasa a ser de
solamente el 10% en 2011, como se muestra en el anexo 1, cuadro 2.

36. Teniendo en cuenta los ingresos previstos de contribuciones voluntarias, se
proponen las tres etapas siguientes:

* La etapa 1 se financiara con cargo a los ingresos de recursos hasta un monto
de 300 millones de dolares. Incluye el establecimiento del nuevo equipo
superior de gestion y la suma de la capacidad necesaria a las 10 oficinas sobre
el terreno que tengan los programas de mayor envergadura o complejidad. Se
prevé, a partir de las proyecciones de recursos y la programacion del proceso
de gestion del cambio, que esta etapa estara finalizada para mediados de 2011.
Los dos Subsecretarios Generales estaran en sus puestos para febrero de 2011
y los miembros del equipo de gestion de categoria D-2, para abril de 2011.

La etapa 2 comenzara tan pronto como los ingresos de recursos voluntarios
superen los 300 millones de dolares. Se superpondra con el fin de la etapa 1.
Manteniendo el maximo del 16% del presupuesto de apoyo, se reforzaran otras
20 oficinas sobre el terreno, con algo de capacidad adicional para apoyo de la
sede si hay suficientes recursos. La finalizacidon de esta etapa depende de que
las contribuciones voluntarias alcancen los 400 millones de dolares en 2011.
La presentacion del plan estratégico de ONU-Mujeres a mediados de 2011, y
el debate al respecto, brindaran a la Junta Ejecutiva la oportunidad de
examinar los avances y proporcionar orientacion segun corresponda.

La etapa 3 depende de que se logre movilizar el total de 500 millones de
dolares calculado por el Secretario General como necesidad inicial anual de
ONU-Mujeres. Cuando se disponga de este total de recursos y sobre la base
del debate del plan estratégico por la Junta Ejecutiva, se reforzara un tercer
grupo de al menos 10 oficinas sobre el terreno, con una ultima ronda de
fortalecimiento de la capacidad de apoyo en la Sede. Asi, para fines de 2011 y
siempre que los recursos asciendan a 500 millones de dolares, se habran
reforzado 40 oficinas sobre el terreno, es decir, 8 oficinas regionales o
subregionales y 32 oficinas en paises.

37. La instalacion por etapas de la capacidad de ONU-Mujeres comenzara tan
pronto como se apruebe este presupuesto, con: a) el establecimiento de un equipo
superior de gestion en la Sede; y b) el fortalecimiento de la capacidad esencial en un
maximo de 10 oficinas sobre el terreno, entre las que se dara prioridad a aquellas
que poseen mas recursos para programas o mayor complejidad operacional. Se
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IV.

aumentara gradualmente la capacidad de asesoramiento en materia de politicas, de
apoyo a programas y de administracion en la Sede a fin de prestar el apoyo
necesario para las operaciones dentro de los paises y para lograr la coherencia
normativa con otras organizaciones de las Naciones Unidas. Asimismo, se
establecera paulatinamente capacidad tanto sobre el terreno como en la Sede en
materia de comunicaciones, asociaciones y movilizaciéon de recursos, en particular
de fuentes no tradicionales.

38. Uso de recursos extrapresupuestarios (ingresos con cargo a los gastos de
apoyo). Los ingresos obtenidos de la recuperacion de los gastos por los servicios
prestados a programas financiados con cargo a recursos complementarios se suma a
la contribucién de dichos programas al presupuesto de apoyo, acatando el principio
de que las contribuciones voluntarias complementarias tienen una parte proporcional
del total de gastos de apoyo. Se estima que la financiacion extrapresupuestaria para
el presupuesto de apoyo alcanza 8,9 millones de dolares, el 11,8% del presupuesto
total para 2011. El nivel actual de financiacidn extrapresupuestaria para el
presupuesto de apoyo reflejard los ingresos obtenidos mediante la recuperacion de
los gastos de la ejecucion de programas, lo que a su vez depende del nivel de dichas
contribuciones y la tasa de ejecucion de proyectos. Cabe seialar que la mitad de los
ingresos de apoyo se comparte con las oficinas sobre el terreno que participan en la
implementacion de programas, a fin de cubrir sus gastos indirectos de la prestacion
de apoyo operacional a proyectos complementarios. Sobre la base de la experiencia
de otros fondos y programas, a medida que crece el volumen de programas
financiados con contribuciones complementarias, aumentara también la parte de
fondos extrapresupuestarios que se emplean para sufragar los gastos del presupuesto
de apoyo.

Propuestas de utilizacion de los recursos
voluntarios en 2011

Sinopsis

Resumen de las propuestas

39. Se propone para 2011 un presupuesto total de apoyo de 75,6 millones de
dolares, siempre que las contribuciones voluntarias alcancen el objetivo cifrado en
479 millones de dodlares. Este nivel presupuestario es dos veces y media superior a
los presupuestos de las cuatro entidades anteriores aprobados para 2010.

40. En el cuadro 5 se resumen las principales esferas en que ha aumentado el
volumen. Con diferencia, el mayor componente (27,2 millones de ddlares, cifra que
supone mas de la mitad del aumento total) tiene por objeto prestar apoyo a la
presencia de ONU-Mujeres en los paises y las regiones. A continuacion se describen
otros incrementos del volumen por divisiones organicas.

Aumentos o disminuciones debidos a los gastos

41. Para sufragar los aumentos de los gastos se reservan 2,1 millones de doblares,
suma que representa un aumento medio del 10,4% con respecto a los presupuestos
de apoyo ya aprobados. Un 5,4% corresponde a los gastos relacionados con puestos,
un 2,4% a aumentos de los gastos no relacionados con puestos y un 7% a los gastos
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relacionados con puestos correspondientes al crédito para el seguro médico después
de la separacion del servicio. Se trata de aumentos de los gastos reglamentarios y no
discrecionales que representan: a) el efecto de la inflacion y de los ajustes
monetarios; b) los ajustes de gastos relacionados con puestos, por ejemplo las
revisiones de la escala de sueldos, los aumentos salariales dentro de una misma
categoria, los ajustes por lugar de destino y otras prestaciones fijadas por la
Comision de Administracion Publica Internacional; y ¢) el crédito para el seguro
médico después de la separacion del servicio correspondiente a los funcionarios en
activo.

Aumentos y disminuciones debidos al volumen

42. Con el presupuesto de apoyo que se propone se financiara un total de 352
puestos, entre ellos 91 en la Sede y seis sobre el terreno que antes se financiaban
con cargo a los presupuestos de apoyo bienales del UNIFEM y el INSTRAW. Para
dotar a ONU-Mujeres de una capacidad sostenible superior a la de las entidades
anteriores, se propone también financiar con cargo al presupuesto de apoyo 176
puestos sobre el terreno y 79 en la Sede que suman 255. De estos, casi dos tercios
(160) pasan de financiarse con cargo a programas o proyectos a financiarse con
cargo al presupuesto de apoyo (cuadro 6). De utilizarse integramente el presupuesto
de apoyo que se propone, se financiara un 51,7% de ellos (182) sobre el terreno y un
48,3% en la Sede (cuadro 7).

43. La propuesta de pasar a financiar estos puestos con cargo al presupuesto de
apoyo obedece a la necesidad de dotar a ONU-Mujeres de capacidad basica
sostenible para ofrecer el conjunto de servicios minimos descrito en la pagina 15.
Esos servicios especializados se contrataban antes por periodos que estaban
limitados obligatoriamente a la duracion de cada proyecto o programa. El traspaso
de estos puestos de los recursos para programas al presupuesto de apoyo permite
contratar los servicios en cuestion por temporadas mas largas. La conversion de los
contratos del personal correspondiente favorece la ampliacion a largo plazo de los
conocimientos especializados y la motivacion profesional y fortalece directamente
la capacidad basica de ONU-Mujeres de obtener resultados para el desarrollo.

Cuadro 5
Resumen de los principales aumentos y disminuciones debidos al volumen
(En miles de do6lares EE.UU.)

I. Distribucion para 2011 de las consignaciones netas
aprobadas 20 692

II. Aumentos y disminuciones debidos a los gastos:

Inflacion, ajustes monetarios, gastos de personal
reglamentarios 2157

III. Aumentos debidos al volumen: fortalecimiento de la

capacidad:

Direccion ejecutiva y estratégica 164
Evaluacion 360

Pilar de apoyo intergubernamental y asociaciones 314
Apoyo intergubernamental 230
Coordinacioén del sistema de las Naciones Unidas 230
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Asociaciones, promocion y comunicaciones

estratégicas 725
Pilar de politicas y programas 588
Politicas, asesoramiento técnico, investigacion y
capacitacion
Apoyo y gestion de programas
Oficinas regionales y en los paises 27 568
Pilar de gestion y administracion 293
Recursos humanos 1381
Finanzas y administracion 2 809
Sistemas de informacién y comunicaciones 890
Aspectos éticos, auditoria y supervision 503
Otros gastos de funcionamiento y fortalecimiento 5450
Alquileres 3558
IV. Reembolso al PNUD: aumento 3564
V.  Total de los aumentos de volumen 52701 52701
VI. Total de los aumentos de gastos y de volumen (II + V) 54 859
VII. Total de las estimaciones presupuestarias (I + VI) 75 550
VIII. Variacion neta de los ingresos estimados del
presupuesto de apoyo 8900
IX. Estimacion de la consignacion neta para 2010-2011
(VII - VIII) 66 650
Fines especiales
Medidas dispuestas por mandato de las Naciones Unidas:
requisitos de seguridad 2 451
Medidas dispuestas por mandato de las Naciones Unidas:
implantacién de las IPSAS 300
Gastos no recurrentes: gestion de la transicion 5000
Gastos no recurrentes: tecnologia de la informacion y
mudanza a nuevos espacios de oficinas en la Sede 3000
Total 10 751
Cuadro 6

Presupuesto de apoyo: puestos existentes, traspasos de puestos que se proponen y

puestos nuevos

Sobre el

terreno Sede Total
Total de puestos que se propone financiar con cargo al
presupuesto de apoyo 182 170 352
Menos: puestos existentes -6 -91 -97
Menos: puestos traspasados -124 -36 -160
Puestos nuevos que se proponen 52 43 95
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Cuadro 7
Puestos financiados con cargo al presupuesto de apoyo: aumentos y disminuciones
debidos a las contribuciones voluntarias

44. El saldo de 95 puestos nuevos que se proponen se financiard con cargo al
presupuesto de apoyo. Se trata de puestos necesarios para cumplir las funciones
asignadas a ONU-Mujeres al margen de las correspondientes a las entidades
anteriores y para ampliar las operaciones llevadas a cabo en los paises (cuadro 6).
Se financiaran tres puestos nuevos con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas.

Puestos aprobados para 2010 Aumentos y disminuciones Puestos que se proponen para 2011

Otros Otros Otros

funcio- funcio- funcio-

narios narios narios

inter- inter- inter-

nacio- nacio- nacio-
nales del nales del nales del Porcen-
SGA/ Cuadro Demas SGA/ Cuadro Demdas SGA/ Cuadro Demas taje del
SsG D-2 D-1 Organico puestos Total SsG D-2 D-1 Orgdnico puestos Total SsG D-2 D-1 Orgdnico puestos Total total

Sobre el

terreno - - 3 3 - 6 - - 15 87 74 176 - - 18 90 74 182 51,7
Sede - 2 3 45 41 91 1 7 4 47 20 79 1 9 7 92 61 170 483
- 2 6 48 41 97 1 7 19 134 94 255 1 9 25 182 135 352 100,0
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45. Partiendo de la infraestructura y la capacidad de las anteriores entidades, se
emplearan las inversiones propuestas con cargo al presupuesto de apoyo para
obtener los resultados de gestion amplios indicados en cada una de las subsecciones
siguientes.

Implantacion de una estructura eficaz de liderazgo

46. La Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres, que dirige la integraciéon y la
consolidacion de las cuatro entidades anteriores, determinara los principios, las
estrategias y las prioridades por los que se regirda ONU-Mujeres a fin de obtener
resultados para el desarrollo y garantizar la rendicion de cuentas por los érganos de
gobernanza. Para cllo, estara al frente del equipo directivo superior y se encargara
de la promocion institucional como voz mundial a favor de la mujer. Dirigira el
fortalecimiento de la coordinacion y la rendicion de cuentas del sistema de las
Naciones Unidas a fin de obtener resultados en el ambito de la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la mujer.

47. La estructura de direccion propuesta, que debe implantarse con caracter
urgente, consta de un puesto nuevo de Subsecretario General cuyo titular dirigira el
pilar de politicas y programas. Ademas de este puesto, ya existe otro de
Subsecretario General, financiado con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas, cuyo titular dirige el pilar de apoyo intergubernamental y
asociaciones estratégicas. Asimismo, se propone tener en total 11 puestos de
categoria D-2 de los cuales dos se financiardn con cargo al presupuesto ordinario de
las Naciones Unidas (uno procedente de la Division para el Adelanto de la Mujer y
otro nuevo para la Oficina de la Directora Ejecutiva/Subsecretaria General),
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mientras que otros dos financiados antes con cargo a los presupuestos aprobados del
INSTRAW y el UNIFEM pasaran a financiarse con cargo a este presupuesto de
apoyo para que sus titulares dirijan las respectivas divisiones de apoyo a las
politicas y los programas. La Directora Ejecutiva propone que se sufrague con cargo
a este presupuesto de apoyo la creacion de: a) dos puestos nuevos de categoria D-2
cuyos titulares dirigiran la Division de Gestion y Administraciéon y la Division de
Asociaciones Estratégicas, Promocion, Comunicaciones y la Sociedad Civil y b)
cinco puestos nuevos de Director Regional de categoria D-2 (para Africa, Asia y el
Pacifico, los Estados Arabes, América Latina y el Caribe y Europa Central y
Oriental y la Comunidad de Estados Independientes). En los parrafos 54, 55, 58, 59
y 62, donde se justifica la necesidad de estos puestos, figuran propuestas detalladas.

Capacidad de recursos humanos derivada de traspasar puestos financiados
actualmente con cargo a recursos para programas y creacion de puestos nuevos

48. En 2010 solo 86 puestos del UNIFEM estaban financiados con cargo a su
presupuesto de apoyo bienal, mientras que en el caso del INSTRAW el numero
ascendia a 11 puestos. La duracion de los puestos financiados con cargo a recursos
para programas se limitaba necesariamente a la duracion de los programas en
cuestion, que era relativamente breve. El traspaso selectivo y estratégico de estos
puestos de la financiacion con cargo a fondos para programas a la financiacion con
cargo al presupuesto de apoyo sienta para ONU-Mujeres una base institucional mas
solida y previsible que le permite lo siguiente:

* Reunir en cada oficina en los paises una masa critica de expertos en género;

* Mejorar la capacidad institucional de captar, motivar y retener a personal
altamente calificado;

* Mejorar el desempefio profesional mediante la gestion de los recursos
humanos y el aprendizaje; y

* Aumentar la continuidad, la memoria institucional y la acumulacion, difusion
y utilizacion mas sistematicas de los conocimientos, las ensefianzas derivadas
de la experiencia y las mejores practicas y contribuir directamente a la funciéon
encomendada a ONU-Mujeres de actuar como centro mundial de excelencia y
conocimientos especializados.

49. Aunque gran parte de estos puestos se crearon cuando se formulaban nuevos
programas experimentales, estos programas, como en el caso de la labor
fundamental en el ambito de la presupuestacion que tiene en cuenta la cuestion del
género o del asesoramiento técnico en relacion con la Convencidon sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminaciéon contra la mujer, ahora forman
parte integral del mandato basico de ONU-Mujeres. En las siguientes subsecciones
se desglosan por division y por ubicacidn los puestos cuyo traspaso se propone.

50. Traspaso de puestos de oficinas subregionales financiados actualmente con
cargo a recursos para programas. ONU-Mujeres absorbié 15 oficinas
subregionales cuya “estructura fundamental” (capacidad basica minima) constaba en
cada caso de cinco puestos: un Director de Programas Regionales (de categoria D-1
o P-5), un Oficial de los Programas Nacionales (de categoria P-4 o un Oficial
Nacional de nivel C o D), un Auxiliar de Finanzas (de categoria G-6), un Auxiliar
Administrativo (de categoria G-6) y un Conductor (de categoria G-3). Las oficinas
que tienen programas mas extensos o complejos cuentan también con un Director
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Adjunto de Programas Regionales (de categoria P-4 o P-5) y un Director de
Operaciones (Oficial Nacional de nivel C o B). En la mayoria de los casos estos
puestos ya se financian con cargo a recursos para programas.

51. Partiendo de esta estructura, se propone financiar con cargo al presupuesto de
apoyo 12 puestos nuevos de categoria D-1 por una suma de 2,9 millones de doélares
y pasar a sufragar con cargo al presupuesto de apoyo, por valor de 6,1 millones de
dolares, 12 puestos de categoria P-4 y P-5, 15 Oficiales Nacionales de nivel Co D'y
15 puestos de categoria G-6 que antes se financiaban con recursos para programas.
En aras de la relacion costo-eficacia, la mayoria de los puestos sobre el terreno que
se proponen seran de contratacion nacional. A escala nacional y regional, las 15
oficinas subregionales prestan a los Estados Miembros apoyo técnico y
asesoramiento fundamentales sobre la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer. Es importante que el jefe y el jefe adjunto de la oficina
tengan la competencia técnica y directiva adecuada y la experiencia y la antigiiedad
necesarias (de categoria D-1 y P-5) para ejercer la autoridad y asumir un liderazgo
de calidad a fin de que las correspondientes oficinas y equipos de las Naciones
Unidas en los paises obtengan resultados.

52. Traspaso de los puestos sobre el terreno financiados con recursos para
programas distintos de los correspondientes a oficinas subregionales. ONU-Mujeres
absorbié la presencia local en 80 paises cuyos proyectos se centraban en temas
como las cuestiones del género en el contexto de la gobernanza, los derechos de la
mujer, la seguridad economica y los medios de subsistencia de la mujer. El tamafio,
la escala y la complejidad de esta presencia varian de un pais a otro. La “estructura
fundamental” de las oficinas en los paises suele constar en la actualidad de un
director de categoria P-5 y un auxiliar administrativo o de finanzas de categoria G-5
o G-6, ambos financiados con recursos para programas. Se propone que esos puestos
pasen a financiarse con cargo al presupuesto de apoyo. Se invertirian 15,6 millones
de doblares en la financiacion de 58 puestos de categoria P-5 y 58 de categoria G-6. En
atencion al tamafio y la complejidad considerables de las oficinas en los paises que
atraviesan un conflicto o han salido hace poco de él, se propone crear cuatro puestos
nuevos de categoria D-1 o P-5, asi como el mismo numero de puestos de Oficial
Nacional de nivel C o D y puestos nacionales de categoria G-6, por una suma total
estimada en 900.000 doélares.

53. Posicionamiento estratégico de ONU-Mujeres en otros dos centros
regionales de las Naciones Unidas. ONU-Mujeres absorbié6 un Director de
Programas Regionales de categoria D-1 por cada uno de los centros regionales de
las Naciones Unidas en Bangkok, Dakar y Johannesburgo. La Directora Ejecutiva
propone crear dos puestos de categoria D-1 y otros dos de categoria P-5 para
garantizar la participacion activa de ONU-Mujeres en los equipos regionales de las
Naciones Unidas con sede en El Cairo y ciudad de Panama, para lo cual incurrira en
un gasto estimado en 500.000 dolares. Gracias a esta inversion, ONU-Mujeres
dispondra de una presencia institucional fundamental para colaborar con los equipos
de las Naciones Unidas en los paises y prestarles apoyo, impulsar la integracion de
la perspectiva de género en los Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, tomar parte activa en los procesos de los equipos de directores
regionales y garantizar la continuidad de la asistencia técnica prestada a los Estados
Miembros.
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54. Supervision y apoyo para las oficinas regionales y en los paises. Los
directores regionales respaldados por las divisiones regionales, que dependen del
Subsecretario General de Politicas y Programas, se encargan de la direccion y la
supervision de las oficinas regionales y en los paises de ONU-Mujeres. Los
directores regionales son responsables de la calidad, la pertinencia y la eficacia de
las iniciativas, las asociaciones, la promocidn y las comunicaciones en el ambito de
los programas de toda la region; asesoran a los directivos superiores sobre los
asuntos normativos regionales; y forjan asociaciones soélidas orientadas a la
obtencion de resultados con los 6rganos regionales e intergubernamentales que se
ocupan del empoderamiento de la mujer y la igualdad entre los géneros. En vista del
mandato universal encomendado a ONU-Mujeres, los miembros del Comité de
Asistencia para el Desarrollo de la OCDE pueden dirigirse a sus respectivas
divisiones regionales para solicitar apoyo técnico. El gobierno solicitante sufragara
los gastos correspondientes a ese apoyo. La Directora Ejecutiva propone crear con
arreglo a las fases descritas cinco puestos de Director de categoria D-2 para cada
una de las cinco divisiones regionales y un puesto de categoria P-5 y otro de
categoria P-3 (véase el organigrama de la pagina 4) cuyo costo total, de 1,9 millones
de dolares, se imputara al presupuesto de apoyo.

55. La Oficina de apoyo intergubernamental, coordinaciéon en el sistema de
las Naciones Unidas y alianzas estratégicas se encarga de prestar apoyo sustantivo
a la Asamblea General, el Consejo Econdmico y Social, la Comisiéon de la
Condicion Juridica y Social de la Mujer y otros oOrganos intergubernamentales
competentes; dirigir y respaldar la funcidon nueva y ampliada de coordinacion y
rendicion de cuentas en todo el sistema de las Naciones Unidas con respecto a la
incorporacion de la perspectiva de género y la representacion de la mujer; y orientar
las relaciones externas, las actividades de divulgacion y las alianzas estratégicas con
fines de promocion y movilizacién de recursos. La Oficina, que estara dirigida por un
Subsecretario General financiado con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas, se compondra de titulares de puestos financiados con cargo a contribuciones
ordinarias y voluntarias y transferidos de las anteriores entidades, para lo cual se
asignan 300.000 doélares correspondientes a un puesto de categoria P-5 y otro de
categoria G-7 que aportaran capacidad adicional. La Oficina consta de tres divisiones:
la de apoyo intergubernamental, la de coordinacion en el sistema de las Naciones
Unidas y la de alianzas estratégicas.

56. En vista de la importante funciéon nueva y ampliada relativa al conjunto del
sistema de las Naciones Unidas, es necesario crear una nueva Divisiéon de
Coordinacion en el Sistema de las Naciones Unidas. Como la mayoria de los puestos
redistribuidos se financia con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas, solo un puesto de categoria P-5 (200.000 dolares) se financiara con cargo al
presupuesto de apoyo.

57. Fortalecimiento del apoyo sustantivo a los érganos intergubernamentales.
De conformidad con los parrafos 57 y 67 c¢) y d) de la resolucion 64/289 de la
Asamblea General, la Division de Apoyo Intergubernamental prestara apoyo
sustantivo a los organos intergubernamentales, organizara y apoyara los periodos de
sesiones de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer y la Junta
Ejecutiva de ONU-Mujeres y ayudara a la Directora Ejecutiva a preparar los
informes anuales sobre los aspectos normativos de la labor de ONU-Mujeres y sobre
la aplicacion de la orientacion normativa impartida por la Comision de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer, asi como sobre las actividades operacionales de la
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entidad. El apoyo a los procesos normativos intergubernamentales se financiara con
cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas (véase A/65/531), pero para
que la Division de Apoyo Intergubernamental pueda cumplir sus demas funciones y,
en particular, prestar servicios a los procesos operacionales intergubernamentales
habra que fortalecer su capacidad mediante un nuevo puesto de categoria P-5, lo
cual supondra un gasto total de 200.000 ddlares con cargo al presupuesto de apoyo.

58. Fortalecimiento de las alianzas estratégicas, la promociéon y las
comunicaciones en defensa de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de
la mujer. Para preparar y aplicar una estrategia de asociacion se reforzara en la
Sede, en las regiones y en los paises la capacidad de movilizar alianzas y recursos.
Ademas, en reconocimiento de que las organizaciones de mujeres y de la sociedad
civil desempefian un papel vital “en la promocion de los derechos de la mujer, la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer”!s, la Asamblea
General solicitdo a la Directora Ejecutiva “que continuara la practica existente de
realizar consultas efectivas con las organizaciones de la sociedad civil, y alentd a
que aportaran su contribucidon significativa a la labor de la entidad”!®. Para
fortalecer esta esfera de trabajo, se propone invertir 700.000 ddlares en un puesto de
categoria D-2, uno de categoria D-1 y uno de categoria P-3.

59. Oficina de Politicas y Programas. Para prestar a los Estados Miembros apoyo
de calidad, se propone crear una Oficina de Politicas y Programas dirigida por un
Subsecretario General y compuesta por tres divisiones que se encargaran,
respectivamente, de la politica, el apoyo a los programas y la supervision en las
regiones (organigrama, pag. 4). La Oficina se centrara en las seis esferas de trabajo
principales siguientes: a) analisis, investigacion y gestion de los conocimientos para
fundamentar el asesoramiento facilitado a los Estados Miembros y el sistema de las
Naciones Unidas; b) capacitacion y fomento de la capacidad de los asociados; c)
orientacion de la labor de los programas en los paises y de la correspondiente
funcion de coordinacion; d) gestion de los fondos fiduciarios y los programas
mundiales; e) aporte de conocimientos técnicos a los Estados Miembros que los
soliciten; y f) supervision de las oficinas regionales y en los paises. La complejidad
y el grado de responsabilidad exigen que el director sea alguien provisto de
conocimientos demostrados en materia de igualdad entre los géneros y derechos de
la mujer, asi como de excepcionales dotes directivas y diplomaticas. La Directora
Ejecutiva propone un presupuesto de apoyo de 600.000 dolares para crear un puesto
de Subsecretario General cuyo titular dirigira la Oficina con ayuda del titular de un
puesto de categoria P-5.

60. Asesoramiento técnico normativo y sustantivo facilitado al proceso
intergubernamental, asi como a los asociados nacionales y regionales. Para facilitar
a los Estados Miembros asesoramiento técnico y tematico de calidad y prestar apoyo
a sus labores de promociéon y sus programas, ONU-Mujeres realizara
investigaciones y analisis de datos y politicas en relaciéon con todas las esferas
tematicas correspondientes a la Plataforma de Acciéon de Beijing o resultantes de
ulteriores mandatos intergubernamentales, asi como en torno a las cuestiones nuevas
o en ciernes, y ofrecera opciones y recomendaciones normativas a los organos
intergubernamentales, al personal de ONU-Mujeres, en los planos nacional y
regional, y al sistema de las Naciones Unidas con el objeto de acelerar el logro de la
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igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer y fortalecer la
incorporacion de una perspectiva de género de conformidad con sus planes y
prioridades nacionales. Se propone fortalecer la Division de Politicas asignando 2,9
millones de dodlares a dos puestos de categoria D-1, cuatro de categoria P-5, seis de
categoria P-4, uno de categoria P-3 y uno de categoria G-4.

61. Fortalecimiento del apoyo de la Sede a la orientacién, la supervision y la
coordinacion de los programas. La Division de Apoyo a los Programas impulsa la
prestacion de apoyo a la formulacion y la aplicacion de estrategias y programas, asi
como a su evaluacion y al examen, la vigilancia y el seguimiento de los resultados
de ONU-Mujeres y los equipos de las Naciones Unidas en los paises. Sobre la base
de un analisis funcional preliminar se propone destinar 1,2 millones de dolares del
presupuesto de apoyo a la financiacion de un puesto nuevo de categoria P-5 y otros
cinco de categoria P-4.

Administracion éptima de los recursos humanos, financieros y materiales

62. La prestacion de servicios de apoyo organico de calidad y la aplicacion de las
directrices normativas, la fijacion de metas en el ambito de la gestion operacional, la
vigilancia del respeto del marco para la rendicion de cuentas y la gestion de los
recursos humanos y financieros son mecanismos necesarios para la obtencion de
resultados para el desarrollo. Para garantizar la calidad y la direccion estratégica y
profesional en estas esferas operacionales, la Directora Ejecutiva propone que un
Director de categoria D-2 esté al frente de la Division de Gestion y Administracion.
La categoria del puesto es consonante con su nivel de responsabilidades. Los gastos
totales se estiman en 300.000 dolares con cargo al presupuesto de apoyo.

63. Gestion de los recursos humanos orientada a la obtencion de resultados.
La delegacion de atribuciones del Secretario General en la Directora Ejecutiva exige
un alto grado de competencia en gestion de los recursos humanos, especialmente en
la Division de Recursos Humanos. La Directora Ejecutiva propone asignar 1,4
millones de dolares para sufragar un puesto de categoria D-1, dos de categoria P-5,
uno de categoria P-4, uno de categoria P-2, uno de categoria G-7 y tres de categoria
G-6.

64. Fortalecimiento de las finanzas y la administracién con miras a un
aprovechamiento 6ptimo de los recursos. Esta previsto que la base de recursos de
ONU-Mujeres supere con mucho la suma total de los recursos de las entidades
anteriores. Para cumplir sus obligaciones legislativas y ajustarse al ritmo de
crecimiento previsto para los recursos para programas, incluidos los fondos
fiduciarios de donantes multiples y otros mecanismos complejos de financiacion, es
fundamental fortalecer la gestion financiera y la rendicion de cuentas al respecto
para aprovechar de forma optima los recursos disponibles y previstos; garantizar
una presupuestacion solida basada en los resultados; y dar seguimiento a la
utilizacion de los recursos y presentar informes al respecto. Para ello se necesita una
inversion de 2,8 millones de ddlares con el objeto de aumentar la capacidad esencial
de la Division de Finanzas y Administracion. Se propone crear cuatro puestos de
categoria P-5, dos de categoria P-4, cuatro de categoria P-3, uno de categoria P-2,
tres de categoria G-7, cinco de categoria G-6 y uno de categoria G-4.

65. Auditoria y supervision orientadas a mejorar el marco de rendicion de
cuentas. La auditoria y la supervision periddicas ofrecen a la Directora Ejecutiva y
los organos rectores garantias razonables del cumplimiento de los controles
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internos, las politicas contables y de gestion de los riesgos y la obtencion adecuada
y eficaz de resultados de gestion. Se propone asignar 500.000 doélares del
presupuesto de apoyo para sufragar un puesto de categoria P-5, uno de categoria P-4
y uno de categoria G-6 con el objeto de crear capacidad de auditoria interna en una
dependencia dedicada a ello. Hasta que la dependencia entre plenamente en
funcionamiento, y tomando como referencia la anterior experiencia del UNIFEM, la
Directora Ejecutiva propone solicitar a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD que preste apoyo a esta funcion en régimen de recuperacion de los gastos. En
consecuencia, esta previsto que en 2011 las oficinas de ONU-Mujeres sobre el
terreno sigan formando parte de las distintas auditorias en los paises de las oficinas
del PNUD sobre el terreno. Mas adelante se exponen los métodos de reembolso al
PNUD de los gastos de auditoria.

66. Mejoras en la tecnologia de la informacion y las comunicaciones centradas en
la eficacia de los procesos y las redes de ambito institucional. Se establecerd y
mantendra una funciéon de tecnologia de la informacion sélida y actualizada con
fines de gestion econdmica en linea de los recursos financieros y humanos, de
comunicacion en linea y por Internet dentro de ONU-Mujeres, de establecimiento de
redes con los interesados, de adaptacion de las funciones y procesos institucionales
a los mejores usos de la tecnologia de la informacion y de atencion a las necesidades
de la Organizacion en todo el mundo. Se propone asignar 900.000 doélares del
presupuesto de apoyo para sufragar un puesto de categoria P-5 (encargado de dirigir
la dependencia), uno de categoria P-4, uno de categoria P-3, uno de categoria G-7,
uno de categoria G-6 y dos de categoria G-5.

67. Reembolso al PNUD de los gastos de los servicios de apoyo. Se propone
destinar un volumen considerable de créditos presupuestarios, por valor de 3,6
millones de dolares, para reembolsar los gastos al PNUD. Con esa suma se sufragara
el reembolso de los gastos de los servicios de apoyo, que incluyen servicios de
tesoreria, ndémina, auditoria interna, uso compartido de la tecnologia de la
informacién y viajes. Sobre la base de la experiencia de las anteriores modalidades
de prestacion de servicios de apoyo entre el UNIFEM y el PNUD, ONU-Mujeres
utilizara en 2011 los servicios de apoyo del PNUD. Podria estudiarse la posibilidad
de adoptar modalidades alternativas para el siguiente bienio. De ese modo, ONU-
Mujeres podra aprovechar al maximo sus recursos mediante el acceso a la amplia
capacidad operacional de las oficinas del PNUD en los paises y los servicios de
apoyo prestados por la sede del PNUD.

68. Alquiler de espacio de oficinas para la presencia en los paises y la
ubicacion en la Sede. ONU-Mujeres absorbid la presencia local en casi 80 paises,
algo que comporta el alquiler de locales de oficinas tanto en los paises donde se
ejecutan los programas como en la Sede, para lo cual se propone una asignacion de
3,6 millones de dolares. Como se indica mas adelante, los gastos excepcionales
derivados de la mudanza en la Sede se consignan en una categoria aparte.

69. Otros gastos de fortalecimiento de la capacidad y de funcionamiento.
ONU-Mujeres debe tener capacidad para contratar a corto plazo especialistas y
expertos en cuestiones que no estan cubiertas por su personal. Se propone destinar a
esos gastos 5,5 millones de doélares desglosados en 700.000 dolares en concepto de
otros gastos de personal, 1 millon de ddlares en concepto de consultorias, 1 millon
de dolares para viajes y 2,8 millones de dolares para gastos de funcionamiento, en
particular para mobiliario, suministros de oficina y servicios publicos.
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70. Gastos extraordinarios en concepto de gestion de la transicién y mudanza
a nuevos locales en la Sede. La Asamblea General pidi6 al Secretario General que
“abordara todas las cuestiones relativas a la plantilla de conformidad con el
Reglamento y el Estatuto del Personal de las Naciones Unidas”2°. En 2011, el
proceso de gestion de la transicion hara todo lo posible por reasignar a todo el
personal de las entidades anteriores, pero puede que algunos funcionarios se vean
desplazados. La experiencia derivada de los procesos de gestion de la transicion
emprendidos por otras organizaciones de las Naciones Unidas viene a decir que
conviene reservar créditos para posibles separaciones del servicio, para lo cual se
propone asignar 5 millones de dolares. Ademas, el personal en Nueva York de las
anteriores entidades encargadas de la igualdad entre los géneros se ha distribuido en
diversos edificios de oficinas. Se propone destinar 3 millones de ddlares a la
ubicacion de todo ese personal en un solo edificio para facilitar la integracion.

Aumento de la relacion costo-eficacia como consecuencia
del establecimiento de ONU-Mujeres

71. El analisis funcional en curso confirmo6 las conclusiones presentadas por el
Secretario General en su propuesta general (A/64/588) en el sentido de que, aunque
las cuatro entidades anteriores se habian ocupado de cuestiones afines, cada una se
centraba en aspectos distintos. Como se observa en la resolucion por la que se cred
ONU-Mujeres, los Estados Miembros siguen pidiendo que se ejecuten los anteriores
mandatos. Sin embargo, la unidn de las entidades anteriores generard aumentos de la
eficacia y cierto grado de ahorro derivado de las economias de escala, como por
ejemplo al consolidar las direcciones de las cuatro entidades anteriores en una sola,
al pagar menos alquiler reuniendo al personal de las cuatro entidades en la Sede y al
gestionar sitios web y bases de datos comunes. Esos ahorros solo se percibiran
cuando haya concluido el proceso de gestion de la transicion. ONU-Mujeres
informara al respecto en el marco del presupuesto de apoyo que presente para 2012-
2013.

Actividades y recursos propuestos con cargo al presupuesto
de apoyo, por funcion

72. En la presente seccion se expone, en formato basado en los resultados, la
utilizacion de los recursos propuesta para 2011, para lo cual se utilizan los métodos
de clasificacion de los recursos y los gastos descritos en el anexo 1. Resumiendo,
los gastos de gestion se dividen en las 16 funciones “armonizadas” que utilizan el
PNUD, el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). En atencion al caracter de ONU-
Mujeres de entidad mixta que ejerce funciones de secretaria y lleva a cabo
actividades operacionales, se han agregado dos funciones nuevas relativas,
respectivamente, a los procesos normativos intergubernamentales (funcion 17) y la
coordinacion y la rendicion de cuentas en el sistema de las Naciones Unidas por lo
que se refiere a la igualdad entre los géneros (funciéon 18). EI PNUD, el UNFPA y el
UNICEF acordaron asimismo para cada funciéon un resultado comun a las tres
organizaciones que utilizan cuando preparan los presupuestos correspondientes. En

20 Resolucién 64/289, parr. 72.
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vista de que estos resultados comunes son también aplicables a ONU-Mujeres,
aparecen en el marco de resultados correspondiente a cada funcion y se indican con
negritas. Cada funcion se define en la medida en que concierne a ONU-Mujeres.

Cuadro 8
Asignaciones presupuestarias propuestas, por funcion, e ingresos estimados

Estimaciones

para 2011
(en miles de
délares)  Porcentaje
A. Presupuesto de apoyo bienal
1. Direccién y orientacion ejecutivas 2 407 3
2. Representacion y promocion del mandato basico 3 548 5
3. Formulacioén planificacion y orientacion de politicas y
estrategias institucionales 4 635 6
4. Orientacion gestion y supervision de los programas 12 234 16
5. Gestion de adquisiciones y suministros 1 825 2
6. Gestion de emergencias 1613
7. Relaciones externas y asociaciones 1 647 2
8. Comunicaciones internas y externas: relaciones publicas y
enlace con los medios de comunicacion 3873 5
9. Movilizacion de recursos y recaudacion de fondos 7 142 9
10. Gestion financiera 5151 7
11. Gestion de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones 3716 5
12. Gestion administrativa general 2 049 3
13. Gestion de los recursos humanos 3396 4
14. Auditoria interna e investigaciones 1 889 3
15. Evaluacion institucional 2930 4
16. Seguridad del personal 294 0,4
17. Apoyo a las politicas y los procesos normativos
intergubernamentales —* 0
18. Coordinacion y rendicion de cuentas en el sistema de las
Naciones Unidas por lo que se refiere a la igualdad entre los
géneros 17 201 23
Total de recursos en cifras brutas 75 550 100
B. Ingresos estimados del presupuesto de apoyo”’ (8 900)
Total de recursos netos 66 650

* Con cargo al presupuesto ordinario (cuotas) de las Naciones Unidas.
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21 El 50% esta formado por la parte correspondiente a la Sede de los ingresos procedentes de la
recuperacion de los gastos de gestion consignados como recursos complementarios. El otro 50%
de los gastos recuperados se destina a las oficinas sobre el terreno en cuestion.
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73.  En el cuadro 8 se resumen por funcion las asignaciones presupuestarias que se
proponen. La mayor parte del presupuesto de apoyo (17,2 millones de dolares,
equivalentes a un 23%), se invierte en la coordinaciéon y la promocion de la
rendicion de cuentas del sistema de las Naciones Unidas en cuanto al fomento de la
igualdad entre los géneros (funcion 18). Ello se debe a la funcién rectora
fundamental que se ha confiado a ONU-Mujeres en este ambito y a la importancia
de subsanar esta acusada deficiencia de la anterior estructura para las cuestiones de
género. La segunda parte importante por tamafio corresponde a la orientacion y la
supervision de los programas (12,2 millones de dolares, equivalentes a un 16%,
funcion 4), lo cual obedece a la prioridad relativa que se concede a esta funcion en
la resolucién por la que se funda ONU-Mujeres.

Funcion 1. Direccion y orientacién ejecutivas

74. Definicion y descripcion. Esta funcion, que consiste en definir la direccion
estratégica de ONU-Mujeres sobre la base de su mandato y vision a largo plazo y
proporcionar un liderazgo eficaz, transparente y responsable a toda la organizacion,
permite al cuerpo directivo orientar a su personal hacia la consecucion de los
resultados convenidos para cada dependencia exigiendo la rendicion reciproca de
cuentas al respecto en el marco de la direccion ejecutiva general de ONU-Mujeres.

75. Cuestiones y observaciones. En esta esfera funcional ONU-Mujeres tendra
oportunidad de subsanar las deficiencias de liderazgo y autoridad que han impedido
avanzar en la igualdad entre los géneros, en particular en los érganos normativos y
decisorios de la totalidad del sistema de las Naciones Unidas, como la Junta de los
jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion y el Comité
de Alto Nivel sobre Programas, asi como a escala regional y de los paises,
concretamente en los equipos de directores regionales y ante los jefes del organismo
en los paises.

76. El nombramiento de la primera Secretaria General Adjunta para la igualdad
entre los géneros y el empoderamiento de la mujer en el sistema de las Naciones
Unidas es un hito decisivo en el fortalecimiento de la estructura de las Naciones
Unidas en el ambito de la igualdad entre los géneros. La Secretaria General Adjunta
necesita ahora el equipo directivo superior competente descrito en el parrafo 47 para
garantizar que ONU-Mujeres esta a la altura de nuestras expectativas.

77. Tras establecer la cupula directiva, la siguiente prioridad es designar personal
competente para que dirija las oficinas de los principales programas en los paises,
para lo cual habra que asignar en 2011 personal directivo superior competente de
categoria D-1 o P-5 a 32 oficinas en los paises y ocho oficinas subregionales. En
unos 12 paises el personal directivo ocupara puestos nuevos de categoria D-1. En
unos 28 paises ya existe personal directivo de categoria P-5, pero estos puestos se
financian actualmente con fondos para programas. Se pasara a financiarlos con
cargo al presupuesto de apoyo.

78. Responsabilidad y niveles de financiacion. La Oficina de la Directora
Ejecutiva es responsable de la contratacion de dos Subsecretarios Generales, asi
como de dos puestos de categoria D-2, uno para la Division de Gestion y
Administracion y otro de Jefe de Gabinete. Los Subsecretarios Generales se
encargaran de contratar personal competente para cubrir los otros dos puestos de
categoria D-2. Con ayuda de la Division de Gestion y Administracion, los directores
regionales de categoria D-2 se encargaran de velar por que se contrata personal
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competente para cubrir los 40 puestos directivos en los paises. El puesto de
Secretario General Adjunto ocupado por la Directora Ejecutiva y algunos de los
puestos de su Oficina se financian con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas. La propuesta de destinar a esta funcion fondos voluntarios por
valor de 2,4 millones de dolares refleja los gastos prorrateados de las aportaciones

de otros directores superiores de ONU-Mujeres.

Resultados clave previstos de la funcién 1

Resultados de la gestion estratégica

Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

Orientacién y direccién
institucionales efectivas
basadas en la misién y el
mandato de ONU-Mujeres

La capacidad y la estructura
de ONU-Mujeres le permiten
responder con eficacia a las
solicitudes atrasadas y
atender las necesidades en
aumento de apoyo a la
igualdad entre los géneros en
los planos nacional, regional
y mundial

ONU-Mujeres desempeiara
una funcién inequivoca como
principal promotor de la
igualdad entre los géneros en
el contexto y con los
mecanismos de reforma de las
Naciones Unidas

— Establecimiento del equipo
directivo superior de ONU-
Mujeres, integrado por una
SGA, dos SsG, seis puestos de
categoria D-2 y sus
correspondientes oficinas

— Aprobacion por la Junta
Ejecutiva de la primera vision
estratégica de ONU-Mujeres

Numero de paises que disponen
de personal superior para ejecutar
el mandato de ONU-Mujeres

La Directora Ejecutiva de ONU-
Mujeres incorpora cuestiones
relativas al género en el programa
de la Junta de los jefes ejecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas para la coordinacion, el
Comité de Politicas del Secretario
General y otros foros de alto
nivel

— SGA/Directora Ejecutiva
en activo

— Planes o marcos
estratégicos de las
entidades anteriores

Personal directivo superior en
seis paises, incluidos tres
centros regionales
financiados con cargo al
presupuesto de apoyo

Inclusion de una cuestion
relativa al género en el
programa para 2010 de la
Junta de los jefes ejecutivos
del sistema de las Naciones
Unidas

— Entrada en funciones de todo
el equipo directivo superior
para abril de 2011

— Aprobacion por la Junta
Ejecutiva del plan estratégico
para 2011-2013

Personal directivo superior en
activo en 32 paises y seis
centros regionales

Inclusion de tres cuestiones
relativas al género en
programas de los foros de alto
nivel

Funcion 2. Representacion y promociéon del mandato basico

79. Definicion y descripcion. Esta funcion abarca las actividades en la Sede y
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sobre el terreno relacionadas con la representaciéon de ONU-Mujeres, con objeto de
promover su mandato basico, los principales objetivos de sus programas y el
liderazgo en relacion con los derechos de la mujer en todos los niveles.

80. Cuestiones y observaciones. Con el nombramiento de una Secretaria General
Adjunta que ejercera funciones directivas, ONU-Mujeres estard representada en las
principales instancias decisorias de las Naciones Unidas y contribuird a impulsar el
programa de igualdad entre los géneros y empoderamiento de la mujer en los mas
altos niveles. Una prueba decisiva de la eficacia de ONU-Mujeres es su capacidad
de colaborar en el marco de estas instancias con los dirigentes de las Naciones
Unidas a escala mundial, regional y nacional para apoyar y vigilar su labor orientada
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al cumplimiento de los actuales compromisos en materia de igualdad entre los
géneros, asi como para establecer nuevos indicadores y metas con miras a mejorar el
desempeiio, el apoyo y la inversion de las Naciones Unidas por lo que se refiere a la
igualdad entre los géneros en todos los niveles.

81. A escala mundial y regional ONU-Mujeres dard prioridad en 2011 a la
colaboracion con diversos mecanismos normativos interinstitucionales para
establecer las bases de referencia y medir los progresos realizados en relacion con
los compromisos asumidos y determinar lo que se espera de ONU-Mujeres, que de
ese modo podra ayudar mejor a estos mecanismos a cumplir los compromisos o fijar
metas mas ambiciosas. ONU-Mujeres también facilitard la coordinacion, la
orientacion técnica, el seguimiento y la promocidén necesarios para contribuir al
logro de estas metas. Los mecanismos comprenden la Junta de los jefes ejecutivos
del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion, el Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (GNUD), la Red interinstitucional de las Naciones Unidas
sobre la mujer y la igualdad entre los géneros, las redes de coordinadores, el Comité
Ejecutivo de Paz y Seguridad, el Comité Ejecutivo de Asuntos Humanitarios y el
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (ONUSIDA), a
escala mundial, asi como los equipos de directores regionales y los mecanismos de
coordinacion regional.

82. Para fines de 2011 ONU-Mujeres ofrecera a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises un conjunto minimo normalizado de servicios de apoyo (como,
por ejemplo, apoyo al equipo y a los coordinadores residentes para incorporar la
igualdad entre los géneros en las fases de planificacion y evaluacion de los Marcos
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, direccion eficaz de los
grupos tematicos en materia de género de las Naciones Unidas o de ambito mas
amplio y, cuando se solicite, gestion de los procesos interinstitucionales centrados
en la preparacion de un programa de “Unidos en la accion” sobre la igualdad entre
los géneros con el objeto de prestar apoyo a las prioridades nacionales) en al menos
40 paises. Aunque en 20 paises existe cierta capacidad, ONU-Mujeres propone su
perfeccionamiento y la implantacion de capacidad en otros 20 paises para que las 40
oficinas puedan ofrecer el conjunto normalizado de servicios.

83. Responsabilidad y niveles de financiacion. La responsabilidad con respecto a
esta funcion corresponde a los representantes y directores de ONU-Mujeres en los
paises, los directores de las divisiones regionales, a escala regional, y, a escala
mundial, la Directora Ejecutiva, apoyada por dos subsecretarios generales y por
asesores tematicos superiores sobre politicas pertinentes. Se estima que la
financiacion de esta funcidon ascendera a 3,5 millones de dodlares.

Resultados clave previstos de la funciéon 2

Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Metas para 2011

Contribucion efectiva e Medida en que ONU-Mujeres Compromisos en materia de  Fijacion por la Junta de los
incrementada a los planes y amplia las medidas relativas a la  igualdad entre los géneros jefes ejecutivos del sistema de
prioridades nacionales de igualdad entre los géneros en asumidos por la Junta de los  las Naciones Unidas para la
desarrollo a escala destacadas instancias decisorias  jefes ejecutivos del sistema coordinacion, el Comité de Alto
nacional, regional y de las Naciones Unidas de de las Naciones Unidas para  Nivel sobre Programas, el
mundial en los ambitos de ambito mundial, entre ellas la la coordinacion y el GNUD y Comité de Alto Nivel sobre

la igualdad entre los Junta de los jefes ejecutivos del  sus subgrupos o redes Gestion, el GNUD, el Grupo
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Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Metas para 2011

géneros, los derechos de la  sistema de las Naciones Unidas Consultivo del GNUD, el

mujer y su empoderamiento para la coordinacion, el GNUD y Comité Ejecutivo de Paz y
otros drganos normativos de alto Seguridad y el Comité
nivel Ejecutivo de Asuntos

Humanitarios de prioridades y
bases de referencia concretas en
relacion con el apoyo de ONU-

Mujeres
Numero de instancias decisorias  Prioridades en materia de Fijacion de prioridades y bases
de alcance regional, como el igualdad entre los géneros de referencia concretas en
GNUD y los mecanismos de fijadas por los equipos de relacién con el apoyo de ONU-
coordinacion regional, en los que directores regionales y los Mujeres a los mecanismos

ONU-Mujeres aumenta de forma mecanismos de coordinacién regionales
efectiva el nimero de medidas regional
sobre igualdad entre los géneros

Numero de equipos de las Capacidad parcial en 20 Al menos 40 oficinas sobre el
Naciones Unidas en los paises en equipos de las Naciones terreno de ONU-Mujeres tienen
los que ONU-Mujeres puede Unidas en los paises capacidad de ofrecer conjuntos
ofrecer un conjunto normalizado de apoyo completos

de servicios de apoyo a los
Estados Miembros y los propios
equipos
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Funcién 3. Formulacion, planificacion y orientacién de politicas
y estrategias institucionales

84. Definicion y descripcion. En 2011 la principal esfera prioritaria en este frente
sera ultimar el primer plan estratégico de ONU-Mujeres para 2011-2013 velando por
que se celebren consultas plenas con el personal y los asociados y por que todos
ellos se comprometan con su aplicacion. También sera prioritario fomentar la
capacidad del personal, especialmente en las oficinas de ONU-Mujeres en los
paises, de ejecutar y vigilar los resultados indicados en el plan y presentar informes
al respecto, asi como forjar alianzas que permitan a ONU-Mujeres crear redes de
conocimientos y productos del conocimiento que contribuyan a la consecucion de
los resultados previstos en el plan estratégico. En vista de la importancia que tiene la
presencia efectiva en los paises, es prioritario velar por que una masa critica de
oficinas en los paises pueda cumplir los requisitos expuestos en el marco de control
interno de ONU-Muyjeres a fin de disponer de plenas atribuciones delegadas para
gestionar su apoyo técnico y sus prioridades en materia de programas, lo cual sirve a
su vez para prestar servicios eficaces y adecuados a los asociados nacionales y al
equipo de las Naciones Unidas en el pais.

85. Cuestiones y observaciones. La Directora Ejecutiva, con ayuda de su oficina y
de otras divisiones, dirigira la preparacion del nuevo plan estratégico a fin de que en
¢l aparezcan los resultados previstos para ONU-Mujeres hasta 2013 y de que estos
sean consonantes con el mandato encomendado en la resolucion 64/289. Ello es
importante para incorporar a las entidades anteriores en un equipo coherente que
aspira a obtener resultados comunes y para aclarar lo que pueden esperar de ONU-
Mujeres los asociados.
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86. Para que ONU-Mujeres adopte con eficacia la gestion basada en los resultados
en todos los niveles, y para que su personal se responsabilice de la obtencion de los
resultados y el cumplimiento de los compromisos indicados en el plan estratégico,
son fundamentales dos cambios. En primer lugar, en vista de la atencion preferente
prestada a la obtencion de resultados en los paises, sera prioritario fortalecer la
presencia de ONU-Mujeres en los paises garantizando la plena delegacion de
atribuciones a fin de que su personal sobre el terreno cuente con la capacidad
técnica y operacional necesaria para cumplir lo previsto en el plan estratégico. Para
ello, habra que capacitar plenamente en gestion basada en los resultados a un
minimo de 40 oficinas de ONU-Mujeres y velar por que estas cumplan los requisitos
expuestos en el marco de control interno, lo cual les permitird responsabilizarse
plenamente de la programacion y la presupuestacion basadas en los resultados. El
segundo cambio necesario consiste en revisar el sistema electronico de seguimiento
de los resultados preparado para supervisar los progresos en relacion con el anterior
plan estratégico del UNIFEM, lo cual permitira al personal de ONU-Mujeres
presentar informes a partir de un marco comun y disponer de un mejor acceso a los
informes y los analisis de los progresos.

87. Con el agrupamiento de los mandatos de las cuatro entidades anteriores,
relativos al apoyo normativo, las operaciones, la investigacion y la capacitacion, el
personal necesitard orientacion actualizada sobre la manera de vincular estas
funciones para prestar un apoyo mas integrado al fomento de la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la mujer. Esta orientacion, que debe ajustarse a lo
expuesto en el plan estratégico y emanar de este, saldra enriquecida de los
comentarios que formulen los interesados internos y externos. Por ultimo, los
sistemas de gestion de los conocimientos y los productos del conocimiento
preparados por ONU-Mujeres en 2011 deberan corroborar los beneficios de
mancomunar las funciones de apoyo normativo, operaciones, investigacion y
capacitacion aportando una base empirica para sustentar los procesos normativos y
los programas sobre el terreno en la que se incorporara de forma sistematica la
orientacion normativa de los drganos intergubernamentales, lo cual asegurara el
apoyo efectivo a los Estados Miembros en sus esfuerzos por lograr la igualdad entre
los géneros y el empoderamiento de la mujer. Habra que establecer sistemas para
supervisar de forma peridodica la medida en que los conocimientos generados por
ONU-Mujeres y la orientacion normativa aportada por los oOrganos
intergubernamentales se benefician en un sentido pleno del agrupamiento de estos
cuatro aspectos de la labor en el ambito de la igualdad entre los géneros.

88. ONU-Mujeres mantendra los programas ejecutados por dos instituciones
anteriores, el INSTRAW y el UNIFEM, para atender las solicitudes formuladas por
los paises y los equipos de las Naciones Unidas en los paises con el objeto de
fomentar la capacidad local de participacion politica de la mujer (30 paises en
2011), seguimiento de las corrientes de ayuda desde la dptica del género (15 paises),
presupuestacion a la luz de la tematica del género (40 paises), integracion de la
perspectiva de género en los procesos nacionales de planificacion y seguimiento
(mas de 50 paises), preparacion de informes sobre la aplicacion de la Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer (20
paises) e integracion de la perspectiva de género en las estrategias y entidades
relacionadas con el VIH/SIDA (15 paises, en asociacion con el ONUSIDA). Se hara
pleno uso del centro de formacion de Santo Domingo, en estrecha colaboracion con
la Escuela Superior del Personal de las Naciones Unidas, el Instituto de las Naciones

45



UNW/2011/3

Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones y otras instituciones de
capacitacion de las Naciones Unidas, y se aplicaran técnicas de aprendizaje en linea.

89. Responsabilidad y niveles de financiacion. La funcion de planificacion
institucional, que esta dirigida por la Directora Ejecutiva, incumbe a la dependencia
de planificacion estratégica de la Oficina de la Directora, y cuenta con la
participacion activa de los demas directores superiores. La principal responsabilidad
en materia de asesoramiento normativo y gestion de los conocimientos incumbe a la
Division de Politicas, que recibe apoyo de los directores de otras dependencias y del
centro de formacion de Santo Domingo. La mejora de los sistemas y la capacidad en
materia de gestion basada en los resultados incumbe fundamentalmente a la
Divisién de Apoyo a los Programas en colaboracion con el Grupo de Tecnologia de
la Informacién y las Comunicaciones de la Division de Gestion y Administracion.
La adecuacion al marco de control interno de las atribuciones plenamente delegadas
en las oficinas en los paises incumbe a los directores de las divisiones regionales en
asociacion con la Division de Gestion y Administracion. Se estima que para

financiar esta funcion se necesitan 4,6 millones de dolares.

Resultados clave previstos de la funcién 3

Resultados de la gestion estratégica Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

Fortalecimiento continuo de
la gestion basada en los
resultados en la labor de
ONU-Mujeres

Fortalecimiento de la
presencia de la mentalidad y
la capacidad de lograr
resultados y presentar
informes sobre ellos y de las
tasas altas de cumplimiento
en el ambito de las practicas
de ONU-Mujeres
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Ultimacién y aprobacion por la
Junta Ejecutiva del plan
estratégico de ONU-Mujeres para
2011-2013

Numero de oficinas de ONU-
Mujeres con plena delegacion de
las atribuciones que cuentan con
un marco de control interno
aprobado y con capacidad en
materia de gestion y operaciones
basadas en los resultados

Directrices de que dispone el
personal de ONU-Mujeres sobre
la incorporacion de la orientacion
normativa en las funciones
operacionales de todos los
niveles a fin de mejorar la
obtencion de resultados para el
desarrollo

ONU-Mujeres tiene instalado un
sistema electronico para dar
seguimiento a los resultados de
su plan estratégico en los planos
nacional, regional y mundial,
incluida la capacidad de dar
seguimiento a resultados
acumulados con el paso del
tiempo

Planes y marcos separados
correspondientes a las cuatro
entidades anteriores

Pendientes de
establecimiento en 2011

Pendientes de
establecimiento en 2011

Sistema de seguimiento
electronico en linea
correspondiente al plan
estratégico del UNIFEM para
2008-2013

Aprobacion del plan estratégico
para 2011-2013 por la Junta
Ejecutiva en su periodo de
sesiones anual de 2011

Al menos 40 paises y oficinas
regionales cuentan con plena
delegacion de las atribuciones y
con capacidad en materia de
gestion y operaciones basadas
en los resultados

Ultimacion y distribucion de un
minimo de cuatro notas sobre
politicas y préacticas relativas a
la orientacién normativa de los
organos intergubernamentales y
las funciones operacionales

Modificacion del sistema de
seguimiento informatico para
que genere informes anuales
basados en el nuevo plan
estratégico de ONU-Mujeres
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Resultados de la gestion estratégica

Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

Los principales interesados
tienen acceso facil a
informacion y conocimientos
sobre los avances hacia la
igualdad entre los géneros en
todos los paises del mundo y
sobre la forma de alcanzarla
sobre la base del mandato

Porcentaje de usuarios
encuestados (a la luz de los

resultados de la encuesta de los

asociados) que formulan
comentarios positivos sobre la
pertinencia y la calidad de los
productos del conocimiento
ofrecidos por ONU-Mujeres

Pendientes de establecimiento
en 2011 tras la primera
encuesta de los asociados

Comentarios positivos en las
encuestas formulados por un
minimo del 80% de los
asociados encuestados

mejorado de ONU-Mujeres
en relacién con la
investigacion y la
capacitacion

Funcion 4. Orientacién, gestion y supervision de los programas

90. Definicion y descripcion. Esta funcion, que abarca la formulacion, aprobacion
y ejecucion de los programas apoyados por ONU-Mujeres en los planos nacional,
regional y mundial, tiene por objeto fijar normas y métodos para evaluar la eficacia
y la calidad del apoyo de la programacion de ONU-Mujeres a los asociados en los
planos mundial, regional y nacional. Asimismo, junto con las funciones 3 y 17
permite establecer un vinculo bidireccional mediante el cual el apoyo normativo de
ONU-Mujeres y sus actividades operacionales se relacionan entre si y se refuerzan
mutuamente. Esta funcién no abarca la gestion operacional de los distintos
programas, algo que forma parte de los propios programas y pertenece a la categoria
del desarrollo.

91. Cuestiones y observaciones. Una funcién basica de ONU-Mujeres en los
paises serad prestar apoyo programatico global e integrado de conformidad con las
prioridades nacionales en materia de igualdad entre los géneros y con las prioridades
al respecto indicadas en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Igualmente, ONU-Mujeres colaborara con asociados de las Naciones
Unidas, con organizaciones intergubernamentales regionales y con organizaciones
no gubernamentales de ambito regional y mundial en la formulacién y supervision
de los programas regionales y mundiales y en una orientacion normativa que
promueva la igualdad entre los géneros en consonancia con los resultados de los
procesos intergubernamentales en este &mbito, incluida la Comision de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer. Para ello ha de proseguir el desarrollo de los
programas existentes, como la iniciativa del Programa Mundial de Ciudades
Seguras, Libres de Violencia contra las Mujeres y las Nifias, emprendida por ONU-
Mujeres en colaboracion con ONU-Habitat, organizaciones no gubernamentales
mundiales como Women in Cities International y alcaldes y concejos municipales de
cinco paises. También hay que programar nuevas actividades.

92. Las actividades correspondientes a esta funcion constaran de lo siguiente: a)
preparar orientacion técnica y para los programas a escala nacional, regional y
mundial con respecto a las esferas sustantivas en que opera ONU-Mujeres, desde el
fin de la violencia contra la mujer al aumento de la contribucion de la mujer a la paz
y la seguridad; b) elaborar y coordinar en los paises programas integrales de
multiples interesados que comporten la participacion de varias instituciones y de los
distintos asociados nacionales conforme a las politicas y prioridades nacionales y
regionales y en consonancia con el plan estratégico de ONU-Mujeres; c¢) prestar a
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los asociados nacionales y los equipos de las Naciones Unidas en los paises que lo
soliciten un apoyo técnico permanente en las esferas de trabajo basicas de ONU-
Mujeres (como, por ejemplo, el apoyo a los mecanismos nacionales para la mujer, el
apoyo a las organizaciones y redes de mujeres, el apoyo al coordinador residente y a
los grupos tematicos en materia de género y el apoyo a la aplicacion de la
Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacidén contra la
mujer y la presentacion de informes al respecto); y d) gestionar y supervisar los
programas y los fondos fiduciarios mundiales.

93. Al llevar a cabo las mencionadas actividades y otras conexas y presentar
informes al respecto, ONU-Mujeres dara cumplimiento a la resolucion por la que se
fundo la entidad, en la cual la Asamblea General “pone de relieve la necesidad de
establecer mecanismos concretos de presentacion de informes basados en los
resultados, asi como la necesidad de que haya uniformidad, coordinacion y
coherencia entre los aspectos normativos y operacionales de la labor de la
entidad”22,

94. Responsabilidad y niveles de financiacion. En los paises, la responsabilidad
correspondiente a esta funcion recae en los directores sobre el terreno de ONU-
Mujeres, en concreto en los directores regionales y los representantes en los paises.
La orientacion normativa incumbe a los asesores tematicos emplazados en la Sede y
las oficinas regionales en consulta con los directores sobre el terreno. La oficina de
evaluacion se encarga de supervisar las evaluaciones independientes de la calidad y
la eficacia de las principales iniciativas. La Division de Apoyo a los Programas se
encarga de la supervision, el apoyo y la orientacidon en relacion con las asociaciones
interinstitucionales, asi como de la armonizacioén, la gestion de los fondos
fiduciarios de donantes multiples, las encuestas de los asociados y la calidad de los
procesos de programacion y la documentacion. Se estima que para financiar esta
funcion se necesitan 12,2 millones de dolares.

Resultados clave previstos de la funcién 4

Resultados de la gestion estratégica Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

Mejora de la calidad y la
eficacia de los programas
de cooperacion apoyados
por ONU-Mugjeres

Medida en que los asociados
nacionales estan satisfechos con
el conjunto de los servicios
prestados por ONU-Mujeres en
los paises

Numero de programas
interinstitucionales de las
Naciones Unidas en los paises en
materia de igualdad entre los
géneros que cuentan con la
participacion de ONU-Mujeres y
sus funciones de coordinacion,
han sido acordados con asociados
nacionales y estan totalmente
financiados

22 Resolucién 64/289, parr. 67.
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Pendientes de establecimiento
en 2011 mediante la encuesta
de los asociados

ONU-Mujeres participa
actualmente en 10 programas
de ese tipo

Un 80% de los usuarios
encuestados afirman estar
satisfechos con la calidad del
conjunto de los servicios
prestados por ONU-Mujeres en
los paises y a escala regional

Ultimacion de un minimo de 20
programas interinstitucionales
en los paises en materia de
igualdad entre los géneros que
tienen garantizada la
financiacion
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Resultados de la gestion estratégica Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

Programas o proyectos revisados
de ambito nacional, regional o
mundial que respetan las normas
de control de calidad

Medida en que la metaevaluacion
da fe de la calidad y eficacia de
los programas respaldados por
ONU-Mujeres y de los vinculos
entre los aspectos normativos y
operacionales

Medida en que la orientacion
normativa facilitada por ONU-
Mujeres coincide con las leyes,
politicas o presupuestos
nacionales y regionales, nuevos o
fortalecidos, que tienen por
objeto promover la igualdad
entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer

Porcentaje de informes de
beneficiarios del Fondo para la
Igualdad de Género y el Fondo
Fiduciario de las Naciones
Unidas para poner fin a la
violencia contra la mujer cuya
calidad se considera alta

Resultados de la evaluacion
externa de 2010: un 65% de
los documentos de programas
revisados se califican de
“buenos” y un 80% de las
estrategias regionales o
tematicas revisadas se
califican de “buenas” o “muy
buenas”

La metaevaluacion de 2009
califico la eficacia de los
programas de “aceptable” a
“alta”, la pertinencia de “alta
y la sostenibilidad de los
resultados de “insuficiente”.
Las bases de referencia para
los vinculos entre los
aspectos normativos y
operacionales se establecera
mediante la metaevaluacion
de 2010

”»

Numero de cambios
normativos, juridicos o
presupuestarios de ambito
nacional y regional adaptados
a la orientacion normativa de
ONU-Mujeres preparada para
los ambitos nacional, regional
o mundial

Pendientes de establecimiento
en 2011

Pendientes de establecimiento
en 2011

En la evaluacion externa de
2011 se califica el 80% de los
documentos de programas y el
90% de los programas en los
paises de “buenos” o “muy
buenos”

La metaevaluacion de 2011
califica la eficacia de los
programas de “media” a “alta”.
Todavia no se han fijado las
metas en relacion con la calidad
de los programas y los vinculos
entre los aspectos normativos y
operacionales

El 50% de los paises en que
opera ONU-Mujeres y el 50%
de las asociaciones regionales
de las que ONU-Mujeres forma
parte introducen o fortalecen
politicas, leyes o presupuestos
sobre la base de la orientacion
de ONU-Mujeres

La calidad del 60% de los
informes se considera alta
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Funcion 5. Gestion de adquisiciones y suministros

95. Definicion y descripcion. Esta funcion orienta y supervisa las actividades de
adquisicion con el fin de garantizar el uso 6ptimo de los recursos, mediante sistemas
y procedimientos que hacen posible la adquisicion competitiva, transparente y
eficiente de bienes y de servicios. Abarca la adquisicion eficiente en apoyo de los
programas por paises y la creacion de capacidad nacional en materia de
adquisiciones.

96. Cuestiones y observaciones. ONU-Mujeres elaborara una estrategia para
adquirir servicios y equipo fundamentales de manera transparente y con una buena
relacion costo-eficacia. La seleccion de proveedores se harda mediante los procesos
habituales de licitacion publica y transparente de las Naciones Unidas, que
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comportan la comprobacion independiente de los procesos correspondientes a los
contratos o adquisiciones por importes superiores a 30.000 dolares y la asignacion
de las facultades de pago a una persona distinta del oficial solicitante. Los servicios
de viaje se contrataran a un proveedor comercial de servicios de viaje seleccionado
con arreglo a estos procedimientos por un periodo definido.

97. Responsabilidad y niveles de financiacion. Esta funcidn es responsabilidad de
la Dependencia de Servicios Administrativos, Adquisiciones y Gestion de Servicios
y Locales de la Division de Gestion y Administracion. La financiacion estimada
para esta funcion asciende a 1,8 millones de dolares.

Resultados clave previstos de la funcién 5

Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Metas para 2011

Adquisicién puntual y Promedio del plazo que se tardan De dos semanas a cuatro Dos semanas contadas desde la
eficaz de servicios y bienes  en completar las solicitudes de meses, dependiendo de la fecha de presentacion de la
para programas, con adquisicion (calculado a partir de complejidad del caso solicitud hasta la fecha de
arreglo a las normas una muestra de tales solicitudes) aprobacion de esta en el
vigentes sistema Atlas

Personal titulado en En todas las oficinas hay un ~ Aumento anual del 30%

adquisiciones funcionario titulado en
adquisiciones en quien se
delegan las competencias de

este ambito
Pruebas de que se esta Todas las oficinas Se constituye el citado comité
constituyendo un comité local de subregionales en las que se en todas las oficinas
supervision de las adquisiciones  han delegado competencias subregionales y nacionales
y la gestion constituyen un comité local

de supervision de las
adquisiciones y la gestion
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Funcion 6. Gestion de emergencias

98. Definicion y descripcion. Esta funcion asegura que ONU-Mujeres tiene la
capacidad necesaria para contribuir a que la respuesta de las Naciones Unidas ante
los aspectos de las crisis y emergencias humanitarias relacionados con la igualdad
entre los géneros y los derechos de la mujer sea mas coherente y enérgica, en
consonancia con las directrices vigentes sensibles a las cuestiones de género
dictadas por el Comité Permanente entre Organismos. Abarca politicas, estrategias,
directrices, iniciativas de colaboracién y medidas de creacion de capacidad
destinadas a asegurar que se tengan en cuenta las dimensiones de género de las
medidas de preparacidn, respuesta y recuperacion ante situaciones de emergencia,
incluso en la transicion de la fase de emergencia a los programas de recuperacion
temprana.

99. Cuestiones y observaciones. Si bien ONU-Mujeres no es una organizacion
dedicada al socorro humanitario o de emergencia, los asociados de las Naciones
Unidas podran solicitarle —como ya ha hecho el Subgrupo sobre Cuestiones de
Género del Comité Permanente entre Organismos— que facilite expertos técnicos
para tener la seguridad de que en la respuesta de emergencia de las Naciones Unidas
se tienen en cuenta las cuestiones de género. Esto comportard una estrecha
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colaboracion con la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCAH) y su
proyecto sobre la capacidad de reserva en cuestiones de género (GENCAP) a fin de
garantizar la incorporacion de las cuestiones de género en todos los mecanismos y
grupos constituidos para coordinar el apoyo de las Naciones Unidas en las
emergencias humanitarias. Ademas, aporta una perspectiva de género a las medidas
de recuperacion temprana y ayuda al sistema de las Naciones Unidas a asegurarse de
que las iniciativas en pro de la igualdad entre los géneros formen parte del proceso
de llamamientos unificados. ONU-Mujeres, por medio del antiguo UNIFEM, ha
sido un activo observador/asociado de las Naciones Unidas y las organizaciones no
gubernamentales en el Comité Permanente entre Organismos y en la labor de este
para reforzar las directrices relativas a la igualdad entre los géneros para las
emergencias humanitarias, y ha colaborado estrechamente con otras organizaciones
de las Naciones Unidas —especialmente el PNUD, el UNFPA y el UNICEF— para
responder a situaciones relacionadas con los derechos de la mujer en contextos
humanitarios especificos, como las inundaciones y el terremoto del Pakistan y la
respuesta de las Naciones Unidas al terremoto y el tsunami que se produjeron en el
Océano Indico en 2004.

100. Responsabilidad y niveles de financiacion. La responsabilidad primordial de
establecer la capacidad y las directrices internas necesarias para que ONU-Mujeres
pueda desempefiar esta funcién correspondera al asesor de ONU-Mujeres en
cuestiones de la mujer, la paz y la seguridad, que contard con el apoyo de la
Division de Apoyo a los Programas y las divisiones regionales pertinentes. La
financiacion estimada para esta funcion asciende a 1,6 millones de délares.

Resultados clave previstos de la funcién 6

Resultados de la gestion estratégica

Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

ONU-Mujeres atiende las
solicitudes del Comité
Permanente entre
Organismos, en colaboracion
con la OCAH, para aumentar
la capacidad de incorporar la
igualdad entre los géneros en
la respuesta humanitaria de
las Naciones Unidas

ONU-Mujeres responde
oportunamente a las
situaciones humanitarias y
posteriores a una crisis, con
arreglo a su mandato

Medida en que la capacidad
permanente de ONU-Mujeres
responde a una situacion
humanitaria cuando se le solicita

ONU-Mujeres ha aprobado
directrices para su respuesta en
situaciones humanitarias que se
ajustan a las directrices en
materia de género del Comité
Permanente entre Organismos

ONU-Mujeres pasa a ser
miembro permanente del Comité
Permanente entre Organismos

ONU-Mujeres responde a las
situaciones humanitarias
atendiendo a las
circunstancias particulares de
cada caso, sobre la base de la
capacidad existente

Actualmente no existen
directrices

Actualmente, ONU-Mujeres
participa en calidad de
observador en el Comité
Permanente entre Organismos

ONU-Mujeres cuenta con un
experto técnico especializado
en cuestiones de género y
emergencias y ha suscrito un
acuerdo de colaboracion con la
OCAH

Se aprueban directrices

ONU-Mujeres pasa a ser
miembro permanente del
Comité Permanente entre
Organismos

Funcién 7. Relaciones externas y asociaciones
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101. Definicion y descripcion. Esta funcion conlleva el establecimiento de alianzas
y asociaciones con gobiernos, organizaciones de la sociedad civil, organizaciones no
gubernamentales, organizaciones del sector publico y privado y otros agentes con el
fin de promover los derechos de la mujer y la visibilidad y la proyeccion publicas de
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ONU-Mujeres. Abarca el apoyo a la Junta Ejecutiva, las organizaciones de las
Naciones Unidas y los organos intergubernamentales y las relaciones con todos
ellos. Dado que ONU-Mujeres desempeiia la funcion de secretaria de la Comision
de la Condicion Juridica y Social de la Mujer, el apoyo sustantivo que presta a esa
Comision se enmarca especificamente en la funcién 17, financiada con cargo al
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. Las actividades de coordinacién que
ONU-Mujeres realiza en colaboracion con el sistema de las Naciones Unidas en su
conjunto se enmarcan en la funcién 18.

102. Cuestiones y observaciones. Las alianzas estratégicas son esenciales para que
ONU-Mujeres pueda contribuir a promover la igualdad entre los géneros. ONU-
Mujeres debe establecer alianzas a todos los niveles: con su propio 6rgano rector,
los miembros de su Junta Ejecutiva; con organismos gubernamentales y
organizaciones y redes de mujeres no gubernamentales; con las organizaciones del
sistema multilateral, incluidas las organizaciones de las Naciones Unidas y los
bancos de desarrollo; y con el sector privado, los lideres culturales y los hombres y
los nifios. Los resultados para 2011 que se indican mas adelante por orden de
prioridad conllevan, en primer lugar, que ONU-Mujeres proporcione oportunamente
a su Junta Ejecutiva informacidn y orientaciones de alta calidad de manera que los
miembros puedan proporcionar asesoramiento y dar instrucciones a la Entidad. Esta
tarea resultard especialmente ardua en 2011 al ser el primer afio de funcionamiento
de la Junta Ejecutiva. Los resultados comprenden asimismo la indispensable
colaboracion con especialistas en la igualdad entre los géneros y los derechos de la
mujer de organismos gubernamentales y organizaciones no gubernamentales, sin
perder de vista que este tipo de colaboracion se produce a todos los niveles, desde el
plano local al mundial. Por ultimo, los resultados abarcan dos iniciativas muy
concretas que ONU-Mujeres seguird desarrollando y para cuyo progreso se
necesitard un apoyo sustancial. ONU-Mujeres se dedicara a apoyar la campaiia del
Secretario General “UNETE para poner fin a la violencia contra las mujeres”, que se
halla en condiciones unicas para movilizar a un nimero cada vez mayor de
dirigentes varones. La asociacion de ONU-Mujeres con el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas permitira a la Entidad intensificar sus actividades de promocion
con el fin de lograr una mayor adherencia del sector privado a los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres formulados con el apoyo del UNIFEM.

103. En la resolucion 64/289, la Asamblea dispuso, ademas, que ONU-Mujeres
continuara la practica existente de realizar consultas efectivas con las
organizaciones de la sociedad civil, y alentd a que estas aportaran una contribucion
significativa a la labor de la Entidad2?3. A este respecto, ONU-Mujeres realizara
consultas con las organizaciones de mujeres y de la sociedad civil con el animo de
determinar posibles formas de fortalecer las alianzas y definir modalidades de
colaboracion para velar por que estas organizaciones participen de forma
significativa en la definiciéon de las prioridades de ONU-Mujeres, teniendo en
cuenta que existen redes y movimientos de mujeres diversos y activos en todas las
regiones del mundo. ONU-Mujeres apoyara la participacion efectiva y sustantiva de
las organizaciones no gubernamentales reconocidas como entidades de caracter
consultivo por el Consejo Econdémico y Social en los periodos de sesiones de la
Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer. Ademas, facilitara la
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23 Resolucién 64/289, parr. 55.
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participacion de las organizaciones no gubernamentales en otros foros de las
Naciones Unidas, segun proceda.

104. Esta funcion estd estrechamente relacionada con las de movilizacion de
recursos (funcidén 9) y comunicacion, medios de difusion y relaciones publicas
(funcioén 8), que se describen mas adelante.

105. Responsabilidad y niveles de financiacion. Esta funcion exigira el liderazgo
activo de la Directora Ejecutiva a nivel mundial, de los dos Subsecretarios
Generales que encabezan el pilar intergubernamental y el de politica y programas, y
de los Directores de las divisiones regionales. Todos ellos recibiran apoyo de la
Division de Alianzas Estratégicas, Promocion, Comunicaciones y Sociedad Civil
para elaborar politicas institucionales por las que se regiran estas alianzas. Todas las
dependencias de ONU-Mujeres, incluidas las oficinas nacionales y regionales,
desarrollaran actividades relacionadas con esta funcion. La financiacion estimada

para esta funcién asciende a 1,6 millones de dolares.

Resultados clave previstos de la funcién 7

Resultados de la gestion estratégica Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

Se refuerzan las alianzas
existentes y se forjan
nuevas alianzas con
entidades de las Naciones
Unidas y otros asociados
multilaterales
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Porcentaje de miembros de la
Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres
que estan satisfechos con la
puntualidad y la calidad de las
orientaciones y la documentacion
que reciben para poder supervisar
la labor de ONU-Mujeres

Numero de decisiones de la Junta
Ejecutiva que incluyen
llamamientos para que se
proporcione mas apoyo a ONU-
Mujeres

Grado en que los asociados de
ONU-Mujeres, en particular las
organizaciones de mujeres y los
mecanismos nacionales para el
adelanto de la mujer, consideran
que la Entidad responde a sus
expectativas

Numero de estrategias tematicas
para todo el sistema y grupos
tematicos nacionales y regionales
sobre cuestiones de género
establecidos o coordinados por
ONU-Mujeres en los que
participan tres o mas
organizaciones de las Naciones
Unidas

La base de referencia se
fijard en 2011

La base de referencia se
fijara en 2011

La base de referencia se
fijara tras la encuesta que se
realizard en 2011 entre los
asociados

Actualmente, ONU-Mujeres
dirige o codirige cinco
estrategias tematicas de
ambito mundial (el Fondo
Fiduciario, la campaiia del
Secretario General “UNETE
para poner fin a la violencia
contra las mujeres”, la
resolucion 1325 (2000) del
Consejo de Seguridad, el
GNUD y la Red
interinstitucional sobre la
mujer y la igualdad entre los
géneros); cuatro de ambito

Tasa de satisfaccion del 80%

Al menos una recomendacion a
tal efecto en cada decision de la
Junta Ejecutiva

El 80% de los asociados
encuestados responde
positivamente

Al menos otra estrategia
tematica de ambito mundial,
otras tres estrategias regionales
y otros 10 grupos tematicos
nacionales mas
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Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Metas para 2011

regional (la Comision
Econdémica y Social para
Asia y el Pacifico y tres
campailas del Secretario
General); y 42 grupos
tematicos nacionales

Numero de dirigentes varones Hasta el momento se han 100 dirigentes varones antes de
que se suman a la campaiia del sumado 15 dirigentes varones que termine junio de 2011

Secretario General “UNETE para
poner fin a la violencia contra las
mujeres”

Numero y diversidad de Hasta el momento se han Adhesion de 350

organizaciones del sector privado adherido 33 organizaciones organizaciones del sector
que se adhieren a los Principios del sector privado de 7 paises privado de 50 paises

para el Empoderamiento de las
Mujeres
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Funcion 8. Comunicacion interna y externa, medios de difusion y relaciones
publicas

106. Definicion y descripcion. Esta funcion forja la imagen de ONU-Mujeres a
escala mundial, regional y nacional mediante comunicaciones estratégicas,
proactivas y soélidas y una estrategia de creacion de imagen de marca que
contribuyen a que se conozcan mejor el mandato, las actividades, el programa, las
alianzas y los resultados de ONU-Mujeres. Junto con la funcién 7, hace que los
diversos grupos de interesados se familiaricen con la labor de ONU-Mujeres, las
dificultades a que se enfrentan los defensores de los derechos de la mujer en todo el
mundo y las multiples formas en que pueden sumarse a estos esfuerzos, apoyarlos o
aprender de ellos.

107. Cuestiones y observaciones. En su primer afio de existencia, las oportunidades
de ONU-Mujeres para dar a conocer ampliamente su labor, sensibilizar a la
poblacion y establecer alianzas son considerables. Para ello es imprescindible, en
primer lugar, que ONU-Mujeres cuente con una estrategia de comunicacién interna,
para que su personal en todo el mundo y todos sus asociados de las Naciones
Unidas, tanto en las sedes como sobre el terreno, comprendan y apoyen el proyecto
y los planes de ONU-Mujeres. ONU-Mujeres se toma en serio la importancia de
evaluar el grado en que el personal y los asociados de las Naciones Unidas se
implican en su desarrollo y, en consecuencia, utiliza diversos medios para consultar
a estos importantes colaboradores y recabar su opinidon acerca de la eficacia de su
labor con el fin de mantenerlos interesados e informados.

108. En segundo lugar, es esencial que un publico lo mas amplio posible conozca la
labor de ONU-Mujeres y las mejoras y deficiencias relacionadas con la igualdad
entre los géneros y el empoderamiento y los derechos humanos de las mujeres en
todo el mundo. ONU-Mujeres llevo a cabo un proceso de creacion de marca en 2010
y, con su nueva marca, estd en disposicion de presentar su sitio web institucional y
sus sitios web especializados, de utilizar las tecnologias de la informacioén nuevas y
tradicionales para divulgar informacion sobre su labor y de aumentar su capacidad
de atraer la atencion mediatica hacia sus actividades. ONU-Mujeres establecera
procesos de garantia de calidad para los sitios web de las oficinas regionales y
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nacionales y utilizarda de forma efectiva plataformas medidticas sociales como
Facebook, Twitter y YouTube para poner de relieve cuestiones de género
fundamentales y captar la atencién de nuevos publicos, especialmente los jovenes.
Dado que ONU-Mujeres trabajara con asociados en la promocion eficaz de la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer, esta funcion esta
estrechamente relacionada con las dedicadas al establecimiento de alianzas (funcion
7) y la representacion (funcion 2).

109. Aparte de los medios de difusion generales, es fundamental que los productos
de ONU-Mujeres se conozcan por su excelencia sustancial y técnica. En este
sentido, la presentacion en 2011 del informe E! progreso de las mujeres en el
mundo, que se centrara en el acceso de las mujeres a la justicia, y el desarrollo
constante de inventarios y recursos como WomenWatch, la base de datos del
Secretario General sobre la violencia contra la mujer, y el Centro Virtual Global de
Conocimiento para poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifias, son de
suma importancia para mantener el interés de los expertos en materia de igualdad
entre los géneros de dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas. Un
indicador importante del valor de estos recursos electronicos e impresos sustantivos
es la medida en que documentan y estimulan el interés de los organismos
gubernamentales y las organizaciones no gubernamentales en reproducir en igual o
mayor escala las iniciativas que apoya ONU-Mujeres.

110. Responsabilidad y niveles de financiacion. La responsabilidad primordial de
esta funciéon recae en la Division de Alianzas Estratégicas, Promocion,
Comunicaciones y Sociedad Civil. En la lista que figura en el cuadro 3 del anexo 1
se indican otras dependencias que prestan apoyo a esta funcién. La mayoria de los
puestos sobre el terreno relacionados con las comunicaciones estdn integrados en
programas especificos y se incluyen en los gastos de desarrollo. La financiacion
estimada para esta funcion asciende a 3,9 millones de ddlares.

Resultados clave previstos de la funcién 8

Resultados de la gestion estratégica Indicadores

Bases de referencia Metas para 2011

Comunicacién eficaz dela  — Variacion mensual del nimero  — La base de referencia se
estrategia, las operaciones
y los resultados, dentro y
fuera de ONU-Mujeres

de consultas y visitantes del
sitio web institucional de
ONU-Mujeres

— Variacién mensual del nimero
de consultas y visitantes de los
sitios web especializados de
ONU-Mujeres

— Variacion mensual del uso de
la nueva Intranet de ONU-
Mujeres

fijara en junio de 2011,
tras la inauguracion del
sitio web institucional y la
Intranet de ONU-Mujeres

Datos de seguimiento de los

sitios web especializados
existentes:

Sitio web del UNIFEM:
37.067.493 consultas.

_ Variacién mensual de la Sitio web de presupuestacion

Aumento anual del 30%
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cobertura mediatica de las
iniciativas de ONU-Mujeres
por region

— Grado de satisfaccion del
personal de ONU-Mujeres con
las comunicaciones internas
con respecto a la transicion

sensible al género
(www.gender-budgets.org):
62.864 consultas.

Portal sobre el VIH/SIDA:
148.514 consultas.

Portal del Women and Wealth
Project
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Resultados de la gestion estratégica Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

Se pone en marcha ONU-
Mujeres, se presentan
publicaciones importantes y
las actividades realizadas en
2011 reciben una amplia
cobertura positiva en
diversos medios de difusion

ONU-Mujeres publica
informacion y documentos
adecuados dirigidos a
estimular el interés en
reproducir en igual o mayor
escala iniciativas
catalizadoras sobre la
igualdad entre los géneros y
los derechos de la mujer que
la Entidad encabeza o apoya

— Grado de satisfaccion de los
equipos de las Naciones
Unidas en los paises con la
informacién sobre la transicion
de ONU-Mujeres

Grado de cobertura mediatica
hasta el final de 2011

Naturaleza de la cobertura
mediatica hasta el final de 2011

Grado de cobertura mediatica del
informe El progreso de las
mujeres en el mundo, 2011/2012

Se documentan, evaltan y
difunden iniciativas catalizadoras
reproducibles en mayor escala

(Proyecto Mujer y Riqueza):
200.000 consultas.

Red Internacional de
Informacion sobre Mujeres y
Politica (iknowpolitics.org):
1.316.516 consultas.

En 2011 se fijaran otras
bases de referencia

Cobertura mediatica de las
actividades de las cuatro
entidades existentes en
2010

La base de referencia se
fijara mas adelante

Cobertura mediatica de la
publicacion El progreso de
las mujeres en el mundo,
2009

7 iniciativas (6
gubernamentales y 1 de la
sociedad civil) en 2008-2009

— Aumento del 20% de la

cobertura mediatica

Aumento del 20% de la
cobertura mediatica en al
menos dos regiones

Aumento del 20% de la
cobertura mediatica del
informe E/ progreso de las
mujeres en el mundo

5 iniciativas antes de que
termine 2011

En los cuadros correspondientes a otras funciones, incluidas la 2 y la 4, se indican resultados que también guardan relacién con
esta funcidn, que no se han repetido aqui para abreviar el presente documento.
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Funcién 9. Movilizaciéon de recursos y recaudacion de fondos

111. Definicion y descripcion. Esta funcidon atrae y aprovecha los recursos de los
paises donantes y los paises en que se ejecutan programas, las organizaciones no
gubernamentales y otras organizaciones publicas y privadas. Las actividades
realizadas en esta esfera se rigen por una estrategia de movilizaciéon de recursos y
alianzas estratégicas que comprende la recaudacidon, la movilizacion y la
diversificacion de fondos para que ONU-Mujeres pueda atender las solicitudes para
que preste apoyo técnico y programatico y esté presente en paises de todo el mundo.

112. Cuestiones y observaciones. ONU-Mujeres esta ultimando en estos momentos
una nueva estrategia de movilizacion de recursos. La estrategia, cuyo objetivo es
lograr que ONU-Mujeres disponga de una base de recursos plurianual predecible,
engloba recursos basicos y complementarios. La estrategia fomentara la diversidad
de fuentes y modalidades de financiacion, incluidas las fuentes no tradicionales, el
sector privado, las contribuciones de particulares y otros fondos adaptados a paises,
comunidades o temas especificos.
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113. Esta funcion trata, asimismo, de asegurar que se cumplan oportunamente los
requisitos de presentacion de informes y de otra indole de los donantes y que se
cumplan también las normas de calidad de los donantes y de ONU-Mujeres. De
conformidad con la resolucion por la que se cre6 ONU-Mujeres, los informes sobre
su financiacion “deberan ser transparentes y facilmente accesibles para los Estados
Miembros, lo cual se propiciarda mediante la creacion de un registro en linea que
contenga dicha informacion financiera”2.

114. Responsabilidad y niveles de financiacion. La Directora Ejecutiva, los dos
Subsecretarios Generales y los Directores Regionales seran los principales
responsables de esta funcidn, con el apoyo en las labores de desarrollo estratégico y
supervision de la Division de Alianzas Estratégicas, Promocion, Comunicaciones y
Sociedad Civil. La financiacion estimada para esta funcion asciende a 7,1 millones

de dolares.

Resultados clave previstos de la funcién 9

Resultados de la gestion estratégica

Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

ONU-Mujeres logra sus
objetivos de movilizacion de
recursos en lo que respecta a
las contribuciones
voluntarias

Los recursos ordinarios y
otros recursos, incluidos
los fondos tematicos, se
ajustan al plan estratégico

Los informes financieros y
descriptivos a los donantes
se presentan en los plazos
acordados

Monto total de recursos
recaudados para los fondos de
contribuciones voluntarias

Numero de Estados Miembros
que hacen contribuciones
voluntarias basicas a ONU-
Mujeres

— Grado de diversidad de los
donantes de ONU-Mujeres

— Proporcion de recursos basicos
y recursos complementarios

— Numero de promesa de
contribuciones plurianuales a
ONU-Mujeres

— Recursos generados mediante
alianzas con donantes no
tradicionales y con fondos de
estos (por ejemplo,
particulares, fundaciones
privadas, instituciones
privadas)

Porcentaje de informes a los
donantes presentados a tiempo

La base de referencia se fijara
en 2011

La base de referencia se fijara
en 2011

— Composicion de los
donantes en 2010

— 50-50 en 2010

— La base de referencia se
fijard en 2011 4,6 millones
de dolares

— EI 1% corresponde a los
recursos ordinarios

La base de referencia se fijara
a finales de 2010

494 millones de dolares

Se alcanza la cifra de 100
Estados Miembros

— Al menos el 15% son
donantes no tradicionales
- 60-40

— Al menos el 20% de los
donantes hacen promesas de
contribuciones plurianuales

— Se llega al 15% de los
recursos basicos

E1 100% de los informes se
presentan en los plazos
acordados

Funcién 10. Gestion de emergencias

115. Definicion y descripcion. Esta funcidn establece y mantiene sistemas de
gestion financiera y rendicion de cuentas transparentes y eficaces en funcion del
costo para el uso de los recursos confiados a ONU-Mujeres; administra los activos

24 Resolucion 64/289, parr. 80
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financieros y de otro tipo de la Entidad; presta apoyo en la asignacion basada en los
resultados de los recursos de ONU-Mujeres; y administra las transacciones
financieras en que se utilizan recursos de la Entidad e informa sobre ellas.

116. Cuestiones y observaciones. Al establecer ONU-Mujeres, la Asamblea General
decidid que las actividades operacionales de la Entidad se regirian por un
reglamento y una reglamentacion financieros similares a los de otros fondos y
programas operacionales de las Naciones Unidas y conformes con el Reglamento
Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, y, a este
respecto, solicitd al Secretario General Adjunto que dirigiera la Entidad que
presentara una propuesta de reglamento financiero para que pudiera ser examinado y
aprobado por la Junta Ejecutiva, y que promulgara la reglamentacion financiera2>.
La Directora Ejecutiva ha presentado a la Junta Ejecutiva una propuesta de
reglamento y reglamentacion financieros de ONU-Mujeres para que los examine y
adopte una decision al respecto.

117. De conformidad con la reglamentacion propuesta, ONU-Mujeres administrara
todos los recursos que se le confien aplicando una presupuestacion estratégica y
basada en los resultados, un control y una supervision eficaces y una presentacion
de informes transparente. ONU-Mujeres mitigara los riesgos y velara por que exista
la debida rendicidon de cuentas mediante la formulacidon de previsiones, la reunion de
datos, el analisis y la supervision.

118. Responsabilidad y niveles de financiacion. La Dependencia de Finanzas y
Presupuesto de la Division de Gestion y Administracion es la responsable de esta
funcion. La financiacion estimada para esta funcion asciende a 5,2 millones de
dolares.

Resultados clave previstos de la funcién 10

Resultados de la gestion estratégica Indicadores

Bases de referencia Metas para 2011

Se mejoran los
procedimientos y el sistema
de gestion financiera

La Junta Ejecutiva aprueba el
reglamento y la reglamentacion
financieros

Los informes financieros y
descriptivos a los donantes se
presentan en los plazos
acordados

Tasa de ejecucion

Conformidad de la distribucioén
de los recursos entre los
programas nacionales, regionales
y mundiales con el marco
integrado de recursos del plan
estratégico

Porcentaje del total de recursos
que representa el presupuesto de
apoyo

25 Resolucién 64/289, parr. 79.
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Los reglamentos financieros
de las cuatro entidades
fusionadas en ONU-Mujeres

El 88% de los informes se
presentaron a tiempo en 2008

Una tasa de ejecucion general
del 70%

La asignacion de recursos en
el UNIFEM se cifie a la
distribucién entre regiones y
temas aprobada por el Comité
Consultivo

15,4% en 2010

La Junta Ejecutiva los aprueba
en el primer periodo ordinario
de sesiones de 2011

El 100% de los informes se
presentan a tiempo

Una tasa de ejecucion minima
del 80%

La asignacion de recursos se
cifie a las prioridades del plan
estratégico de ONU-Mujeres
para 2011-2013 aprobado por la
Junta Ejecutiva

15,4%
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Resultados de la gestion estratégica Indicadores

Bases de referencia

Metas para 2011

Tiempo que tardan en presentarse
los informes y estados
financieros anuales

Proyecto de marco de rendicion
de cuentas y marco de control
interno adaptados a ONU-
Mujeres

Supervision y utilizacion del
presupuesto de apoyo bienal
aplicando la presupuestacion
basada en los resultados

E1 90% de los informes y
estados financieros anuales se
presentaron a tiempo y con
arreglo a los reglamentos y
normas prefijados

Proyecto de marco de
rendicion de cuentas y
marcos de control interno
existentes adaptados a ONU-
Mujeres

Informe sobre los resultados
del presupuesto de apoyo
bienal preparado por el
UNIFEM en 2010

Todos los informes y estados
financieros anuales se
presentaran a tiempo y con
arreglo al reglamento y la
reglamentacion prefijados, a
mas tardar el 30 de junio de
2011

Se aprueban y ponen en
practica en el primer trimestre
de 2011

La asignacion de recursos se
armoniza con los resultados
previstos en el plan estratégico
y se supervisa con arreglo a

ellos

Funcion 11. Gestion de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones

119. Definicion y descripcion. Esta funcion abarca el desarrollo y la gestion de la
tecnologia moderna de la informaciéon para atender las necesidades de ONU-
Mujeres en todo el mundo eficazmente y con la debida seguridad cibernética.

120. Cuestiones y observaciones. ONU-Mujeres invertira en tecnologia y adoptara
funciones y procesos ceilidos a las mejores practicas. ONU-Mujeres utilizara como
sistema de planificaciéon de los recursos institucionales el sistema utilizado por el
PNUD (Atlas), con el que la mayor parte del personal “heredado” ya esta
familiarizado al haberlo utilizado en el UNIFEM. Este sistema se utiliza para la
gestion de los programas y las operaciones, incluidas las finanzas, la
presupuestacion, los recursos humanos, las adquisiciones, la documentacion
electronica, la gestion de archivos, la gestion de conocimientos, la Intranet, las redes
externas, las plataformas de Internet, el sitio web, la contratacidn electronica y otros
servicios de tecnologia de la informacion.

121. Son necesarias inversiones considerables con motivo del traslado a los nuevos
locales de oficinas, asi como para el sitio web de ONU-Mujeres, con el fin de
aumentar la difusion publica de la informacion y el intercambio de conocimientos;
para su Intranet, con el fin de fomentar el intercambio de la eficiencia; y para
desarrollar una red externa segura con tecnologia web para fomentar el intercambio
de conocimientos y de ideas con los asociados para el desarrollo.

122. Responsabilidad y niveles de financiacion. La responsabilidad de esta funcion
recae en la Seccion de Tecnologia de la Informacion de la Division de Gestion y
Administraciéon. La financiacion estimada para esta funcidn asciende a 3,7 millones
de dolares.
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Resultados clave previstos de la funcién 11

Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Metas para 2011

La plataforma de Porcentaje de proyectos que En el 85% de los proyectos Vinculacion de los presupuestos
tecnologia de la vinculan la informacién activos y el 100% de los a los resultados en todos los
informacion y las financiera con los resultados de nuevos proyectos del proyectos de ONU-Mujeres
comunicaciones presta los programas UNIFEM, los presupuestos se antes de que termine junio de
apoyo y atiende de manera vincularon a los resultados 2011

eficaz las necesidades dentro del sistema Atlas en

programaticas y de gestion 2010

Se mejoran el sistema Atlas

y otros sistemas
financieros y de

de gestion,
recursos

humanos, a fin de prestar

apoyo para el

establecimiento de vinculos
entre los resultados y los

flujos financiero

S
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Funcion 12. Gestiéon administrativa general

123. Definicion y descripcion. Esta funcion abarca la habilitacion de un lugar de
trabajo y, junto con la funcién 5, el abastecimiento del equipo necesario (salvo los
articulos de tecnologia de la informacion correspondientes a la funcion 11), los
suministros y los servicios que permitan al personal de todos los lugares de destino
llevar a cabo sus funciones acordadas. Los costos incluyen el arrendamiento y los
servicios de agua, electricidad, etc. relacionados con las instalaciones de oficina en
la sede y las oficinas exteriores, los viajes, la gestion de activos y los servicios
generales. Esta funcion es también responsable de establecer y mantener politicas y
procedimientos administrativos y de garantizar su cumplimiento.

124. Cuestiones y observaciones. Esta funcion estd estrechamente relacionada con
las funciones 5 (adquisiciones), 10 (gestion financiera) y 13 (gestion de los recursos
humanos), y algunos resultados e indicadores relacionados con la gestion
administrativa general se indican en esas funciones y no se repiten en este apartado.

125. El traslado previsto de todo el personal de ONU-Mujeres destinado en Nueva
York a un nuevo espacio de oficinas en el edificio Daily News (220 East 42nd
Street), seleccionado mediante un proceso de licitacién publica y transparente en
2010, supondra un costo considerable. Estd previsto que el traslado se realice
durante el primer semestre de 2011. Su costo no esta incluido en los gastos de
gestion.

126. ONU-Mujeres establecerda y mantendra sistemas y procedimientos adecuados
para gestionar su activo y hara uso de los sistemas y procedimientos empleados por
los principales fondos y programas de las Naciones Unidas.

127. Responsabilidad y niveles de financiacion. Esta funcidn es responsabilidad de
la Dependencia de Servicios Administrativos, Adquisiciones y Gestion de Servicios
y Locales de la Division de Gestion y Administracion. La financiacién estimada
para esta funcion asciende a 2,0 millones de dolares.
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Resultados clave previstos de la funcién 12

Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Metas para 2011

Se mejoran los

de gestion administrativa

Las dependencias de la sede de Las entidades anteriores El traslado a un tnico edificio
procedimientos y el sistema ONU-Mujeres comparten tenian sus oficinas en en Nueva York finalizara en el

News en Nueva York

instalaciones en el edificio Daily edificios diferentes tercer trimestre de 2011

Pruebas de que la dependencia Servicio de asistencia a los La dependencia de apoyo de
administrativa, de adquisiciones, usuarios en desarrollo en el ONU-Mujeres funciona a plena
de asistencia a los usuarios y de ~ UNIFEM capacidad

apoyo de la sede funciona bien

Se definen practicas Se ha ultimado el manual de Manual de programas y El manual de programas y

institucionales comunes para  programas y operaciones de operaciones del UNIFEM (en operaciones de ONU-Mujeres

ONU-Mujeres ONU-Mujeres revision) esta listo en el primer trimestre
de 2011

10-70561

Funcion 13. Gestion de los recursos humanos

128. Definicion y descripcion. Esta funcidon asegura que se disponga de personal
competente, preparado y motivado para lograr los resultados convenidos. Ello hace
necesarios: la contratacion de personal cualificado, interno y externo, para cubrir los
puestos vacantes; el despliegue y la rotacion del personal; la capacitacion en las
competencias necesarias; el establecimiento y la gestion de un sistema de
evaluacion del desempefio que recompense el buen rendimiento y el aprendizaje y
ofrezca soluciones cuando el rendimiento no es satisfactorio; y la prestacion de
asesoramiento con respecto al desarrollo profesional, las quejas, etc.

129. Cuestiones y observaciones. La profesionalidad y la dedicacion del personal
son indispensables para el buen funcionamiento de ONU-Mujeres. La gestion
estratégica de los recursos humanos ha sido una prioridad para la Directora
Ejecutiva desde su nombramiento y lo seguira siendo en 2011.

130. ONU-Mujeres desarrollara un marco detallado de gestion de los recursos
humanos con el fin de poder contar con recursos humanos entusiastas y competentes
que cumplan los requisitos fijados por ONU-Mujeres sobre la base del Reglamento
y Estatuto del Personal de las Naciones Unidas. Este marco contemplarda la
planificacion y las politicas en materia de recursos humanos, el disefio de la
estructura organica, la contratacion y la dotacion de personal, el aprendizaje y la
gestion de talentos, la gestion de la actuacion profesional y la gestion de la fuerza de
trabajo, la administracion de las prestaciones y los mecanismos de recurso.

131. ONU-Mujeres se asegurarda de aprovechar al maximo el potencial y la
experiencia de todo el personal de las cuatro entidades que se han fusionado. La
plantilla actual se asignara y gestionara estratégicamente para que esté a la altura de
las grandes expectativas expresadas en la resolucion 64/289. En consonancia con
esa resolucion, se han realizado sistematicamente analisis funcionales detallados
para definir las funciones acordadas de ONU-Mujeres y una nueva estructura
organica. Los resultados de los analisis funcionales se han utilizado para definir
nuevas descripciones de funciones nuevas y ampliadas, asi como para preparar
descripciones de funciones revisadas que reflejen acertadamente los cambios
concomitantes a la estructura de ONU-Mujeres y su amplio mandato. La
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clasificacion de todos los puestos se estd realizando aplicando sistematicamente los
criterios de clasificacion de la Comision de Administracion Publica Internacional.
Se han preparado directrices para proporcionar a todo el personal un plan claro,
transparente y coherente de como se desarrollara el proceso general de transicion y
para crear un marco para la puesta en practica de los principales elementos de
recursos humanos, en total consonancia con el Reglamento y Estatuto del Personal
de las Naciones Unidas. Esta previsto que la mayoria del personal actual de las
cuatro entidades que se han fusionado desempeiie funciones equiparables en ONU-
Mujeres. Sin embargo, como ocurre en todos los procesos de gestion de
transiciones, puede que una pequeiia parte del personal se quede sin puesto si hay
funciones duplicadas o que se superponen y tal vez se produzca su separacion del
servicio, eventualidad para la que se proponen créditos presupuestarios. En la
medida de lo posible, se reciclara profesionalmente al personal que se quede sin
puesto para aumentar al maximo sus posibilidades de ocupar puestos de nueva
creacion o vacantes dentro de la nueva estructura de ONU-Mujeres y se les ayudara
a encontrar otros puestos adecuados en otras organizaciones de las Naciones Unidas.

132. ONU-Mujeres se propone ser la primera eleccion, como empleador, de quienes
desean mejorar la situacion de las mujeres. Atraerd, retendra y desarrollara talento
mediante la planificacion y la gestion proactivas de la fuerza de trabajo. Se han
adoptado y se seguiran adoptando medidas para reforzar el aprendizaje en las
esferas prioritarias de ONU-Mujeres, asi como en lo concerniente al liderazgo, la
gestion y la certificacion profesional, para incrementar de ese modo la capacidad del
personal de cumplir eficazmente los objetivos de ONU-Mujeres.

133. De conformidad con la resolucién por la que se cre6 ONU-Mujeres, toda
expansion de su capacidad sera “ordenada, basada en una propuesta del Jefe de la
Entidad a la Junta Ejecutiva y aprovechando la presencia y las infraestructuras sobre
el terreno del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer y el
Instituto Internacional de Investigaciones y Capacitacion para la Promocion de la
Mujer26.

134. Responsabilidad y niveles de financiacion. La responsabilidad de esta funcion
corresponde al Centro de Recursos Humanos. La financiaciéon estimada para esta
funcion asciende a 3,4 millones de dodlares. Esta cifra no incluye la asignacion
propuesta de 5 millones de dolares para completar el proceso de gestion de la
transicion, ya que este ultimo gasto se contabiliza aparte de los gastos de gestion.
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26 Resolucion 64/289, parr. 88.
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Resultados clave previstos de la funcién 13

Resultados de la gestion estratégica Indicadores

Bases de referencia

Objetivos para 2011

Se atrae, forma
ulteriormente y retiene a
personal capaz, motivado y
diverso

* Finalizan los procesos
de ajuste

* Se dota adecuadamente
de personal a la nueva
estructura

Se elabora y aplica un marco
de gestion de los recursos
humanos para ONU-Mujeres

Tiempo necesario para finalizar
el proceso de ajuste del personal

Grado en el que el proceso de
ajuste proporciona opciones al
personal que desee buscar
oportunidades tanto en ONU-
Mujeres como en otras
organizaciones

Grado de satisfaccion del
personal con el proceso de ajuste

Tiempo necesario para
seleccionar personal de manera
competitiva para las nuevas
plazas abiertas a un proceso de
seleccion externa

Personal profesional que
comprende la complejidad de sus
nuevas funciones en la entidad
consolidada y que puede
desempefiar con competencia las
tareas nuevas o equivalentes que
se les asignan

Marco normativo amplio que
cubre las principales esferas de la
gestion de recursos humanos
elaborado y aprobado por la
Directora Ejecutiva de ONU-
Mujeres

No existe una base de
referencia: el proceso se
realizara una sola vez y se
pondra en marcha en dos
fases

El proceso de ajuste se
realizara una sola vez: no
existe una base de referencia

No existe una base de
referencia en las entidades
constitutivas: el proceso se
realizara una sola vez

Base de referencia para las
Naciones Unidas: 6 meses

Se establecera en 2011 a
partir del analisis de las
evaluaciones de los resultados
y la competencia del personal
actual

No existe una base de
referencia

Ajuste del personal en la sede
finalizado en marzo de 2011 y
del personal sobre el terreno en
junio de 2011

El personal sobre el terreno
podra competir por puestos
nuevos y vacantes en la sede y
viceversa. Todo el personal que
desee buscar oportunidades en
otras organizaciones dispone de
los servicios, la orientacion y los
recursos necesarios

El 60% del personal se muestra
satisfecho con el proceso de
ajuste, dato que se medira
mediante una encuesta ad hoc de
satisfaccion del personal

Personal seleccionado para las
nuevas plazas de manera
competitiva en un plazo medio
de cuatro meses

El desempefio medio general
“Cumple plenamente las
expectativas”

Planes estratégicos de
aprendizaje disenados y
plenamente operativos

Marco de gestion de los recursos
humanos aprobado

Funcion 14. Auditoria interna e investigaciones

135. Definicion y descripcion. Esta funcidon engloba los costos de la planificacion,
la ejecucion y el seguimiento de las auditorias internas independientes sobre
cuestiones administrativas y relacionadas con programas y las investigaciones de
presunto fraude, faltas de conducta, acoso, abuso y otras faltas. Esta funcién
contribuye a la integridad, la eficiencia y la mejora continua del desempefio en toda
la organizacion de ONU-Mujeres. Ayuda a los directivos a evaluar y mejorar los
sistemas de control, el cumplimiento del marco de rendicién de cuentas de ONU-
Mujeres, sus practicas institucionales y la utilizacion de los recursos para lograr
resultados. Esta funcion proporciona una garantia razonable a la alta direccion y los
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organos rectores sobre la eficacia de los controles internos, la contabilidad, la
gestion de riesgos y la rendicion de cuentas.

136. Cuestiones y observaciones. ONU-Mujeres examinara la conveniencia de
realizar auditorias internas independientes recurriendo a su capacidad interna o a
otro organismo de las Naciones Unidas y presentara su examen con
recomendaciones a la Junta Ejecutiva a mediados de 2011.

137. Responsabilidad y niveles de financiacion. A la espera de la decision de la
Junta Ejecutiva, la responsabilidad de esta funcion recaera en la Directora Ejecutiva,
que contara con el apoyo del Director de la Division de Gestion y Administracion.
Se propone para esta funcion una asignacion provisional de 1,9 millones de dolares.

Resultados clave previstos de la funcién 14

Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Objetivos para 2011
Evaluacién del entorno de Elaboracion y aplicacion de Normativa, orientaciones, Normativa, orientaciones,
riesgo mediante informes de politicas, directrices, herramientas herramientas e instrumentos  herramientas e instrumentos de
auditoria relevantes y de e instrumentos de gestion del de gestion del riesgo del gestion del riesgo para ONU-
gran calidad riesgo para ONU-Mujeres UNIFEM Mujeres finalizados y puestos en
marcha
Incorporacion de la gestion del La gestion del riesgo no se Se la incluye por medio de una
riesgo en los programas de incluye en los programas de  estrategia institucional de gestion
orientacién y capacitacion del orientacioén y formacion del  del riesgo
personal personal

Funcion 15. Evaluacion institucional

138. Definicion y descripcion. La evaluacion proporciona informacion detallada
sobre las mejores y mas eficaces practicas para producir resultados y repercusiones,
permite el aprendizaje y un mejor diseflo de los programas y favorece la rendicion
de cuentas sobre los resultados. Esta funcion abarca la evaluacion central de ONU-
Mujeres. Otras evaluaciones (descentralizadas) son realizadas por los programas
operacionales de ONU-Mujeres y clasificadas en la categoria de desarrollo.

139. Cuestiones y observaciones. La evaluacion serd la piedra angular de la
capacidad de ONU-Mujeres de apoyar la mejora continua en la obtencion de
resultados, mediante su contribucion al aprendizaje, la gestion del conocimiento y la
rendicion de cuentas. Proporciona datos basados en evidencias y conclusiones y
recomendaciones de evaluaciones independientes de los programas y el desempefio
de ONU-Mujeres que se utilizan en la labor normativa, de elaboracion de politicas y
de programacion de la organizacion.

140. Esta funcion elaborara y aplicara la politica y la estrategia de evaluacion de
ONU-Mujeres. Llevara a cabo evaluaciones de alta calidad en materia de igualdad
entre los géneros y empoderamiento de la mujer. También desarrollara directrices,
metodologias y herramientas coherentes con los principios del Grupo de Evaluacion
de las Naciones Unidas y asegurara su aplicacion, y proporcionard orientacion y
apoyo al fomento de la capacidad del personal y de los asociados para realizar
evaluaciones de mejor calidad, tanto a nivel central como de manera
descentralizada, sobre la base de las buenas practicas de ONU-Mujeres y de otras
organizaciones y de las directrices del Grupo de Evaluacion. ONU-Mujeres
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participara en procesos de evaluacidon conjuntos y mas amplios de las Naciones
Unidas y en la labor del Grupo de Evaluacion para promover la evaluaciéon con
perspectiva de género.

141. ONU-Mujeres creara y mantendra un sistema para el seguimiento de las
respuestas de la administracion a las evaluaciones y establecera un archivo en linea
de acceso publico de informes de evaluacion.

142. Se presentara a la Junta Ejecutiva un informe anual que resumira las
principales conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones realizadas e
informard, en su caso, de las evaluaciones realizadas por terceros, como las
evaluaciones descentralizadas y de otras entidades de las Naciones Unidas o que no
pertenecen al sistema.

143. Responsabilidad y niveles de financiacion. La Dependencia de Evaluacion es
responsable de esta funcion. La financiacion estimada es de 2,9 millones de ddlares.

Resultados clave previstos de la funcién 15

Resultados de la gestion estratégica

Indicadores

Bases de referencia

Objetivos para 2011

Mejora de la calidad de las
evaluaciones mediante
directrices y fomento de la
capacidad

Mayor capacidad interna y de
los asociados para hacer
evaluaciones que tengan en
cuenta las cuestiones de
género, estén basadas en los
resultados y en los derechos y
generen conocimientos sobre
la igualdad entre los géneros
y el empoderamiento de la
mujer

Gastos anuales correspondientes a
las evaluaciones de ONU-Mujeres
(de la organizacion y
descentralizadas)

Sistemas para hacer un
seguimiento de la respuesta de la
administracion a las
recomendaciones de las
evaluaciones en vigor

Politicas, directrices y
metodologias de evaluacion
elaboradas y aplicadas en todas
las evaluaciones

Realizacion de evaluaciones de
gran calidad en materia de
igualdad entre los géneros y
empoderamiento de la mujer por
parte de ONU-Mujeres y de sus
asociados con la ayuda de ONU-
Mujeres

2,6 millones de dolares, suma
equivalente a
aproximadamente el 2,5% de
los recursos programables en
2009

Un sistema institucional para
las respuestas de

la administracién a las
evaluaciones puesto en marcha
en 2009, con una tasa de
ejecucion de las respuestas de
la administracién a las
evaluaciones del 14%

Una politica de evaluacion y
10 directrices de evaluacion
elaboradas en 2009

El 61% de las evaluaciones
finalizadas en 2009 tuvieron
una calificacion de buena o
superior y el 31% fueron
calificadas como muy buenas
o excelentes

5% de los recursos programables
de ONU-Mujeres

Ejecucion de un 80% de las
respuestas de la administracion
de ONU-Mujeres a las
evaluaciones

Las directrices de evaluacion se
utilizan de manera sistematica en
el 80% de las evaluaciones del
UNIFEM

Al menos el 80% de las
evaluaciones de ONU-Mujeres
aplican normas de garantia de la
calidad y tienen una calificacion
de buena o superior

Funcién 16. Seguridad del personal
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144. Definicion y descripcion. Esta funcion abarca las actividades relacionadas con
la creacion de un entorno seguro para el personal y las instalaciones, de manera que
los programas puedan planificarse y ejecutarse eficazmente. Incluye el
establecimiento y mantenimiento de politicas y sistemas de gestion de la seguridad y
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rendicion de cuentas, la creacion de un entorno propicio para la ejecucion segura de
los programas y la contribucion a la seguridad y proteccion del personal en todos los
lugares de servicio. Los costos incluidos en esta actividad son solo aquellos en los
que incurre directamente ONU-Mujeres. Los fondos relacionados con la
contribuciéon de ONU-Mujeres a las medidas de seguridad sobre el terreno
dispuestas por las Naciones Unidas se contabilizan por separado, siguiendo las
practicas de otros fondos de las Naciones Unidas.

145. Cuestiones y observaciones. Mediante la utilizacion de la infraestructura y los
servicios del PNUD, asi como del Departamento de Seguridad, ONU-Mujeres se
asegurara de que todo el personal esté informado, preparado, entrenado y alerta en
el ejercicio de sus responsabilidades como funcionarios de las Naciones Unidas.

146. ONU-Mujeres elaborara una estrategia, una politica y procedimientos para la
seguridad de su personal y del personal que no es de plantilla. ONU-Mujeres
mejorara la seguridad de todas las oficinas a través del cumplimiento de las normas
minimas operativas de seguridad (MOSS) y un estrecho control del personal que
trabaja en situaciones de crisis o de emergencia. ONU-Mujeres supervisara
periédicamente el grado de proteccion que ofrecen los servicios de seguridad del
PNUD al personal. La implantacion de mecanismos rigurosos de seguridad en
cumplimiento de las normas de seguridad, sobre todo en las situaciones de crisis y
de emergencia, requiere un aumento considerable de los gastos para garantizar la
seguridad del personal de ONU-Mujeres. Los gastos por concepto de seguridad
comprenden los gastos directos y las partidas presupuestarias dispuestas por
mandato de las Naciones Unidas. Los primeros se contabilizan dentro del
presupuesto de apoyo bienal en la categoria de “servicios reembolsables al PNUD”,
mientras que las segundas se consignan en una seccion aparte, la de “gastos por
concepto de medidas de seguridad dispuestas por mandato de las Naciones Unidas”.
Los gastos de seguridad relacionados con proyectos y programas concretos se
consideran parte de los gastos directos de los programas aplicando los principios
armonizados de clasificacion de gastos.

147. Responsabilidad y niveles de financiacion. La Directora Ejecutiva es
responsable de la seguridad de todo el personal de ONU-Mujeres. En el ejercicio de
esta responsabilidad, cuenta con el apoyo del Director de la Division de
Administracién y Gestion y el Centro de Recursos Humanos. La financiacion
estimada para esta funcion es de 300.000 dolares.

Resultados clave previstos de la funcién 16

Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Objetivos para 2011
Garantia de la seguridad del Cumplimiento del 100% de las  70% en 2010 90%
personal mediante el normas minimas operativas de

cumplimiento de las normas seguridad por parte de todas las
minimas de seguridad de las oficinas de ONU-Mujeres

operaciones en todos los

Puntos focales de seguridad en ~ 90% en 2010 100%

paises a los que el organismo todas las oficinas de ONU-

ha prestado apoyo en
relacion con dichas normas
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Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Objetivos para 2011
Representantes de todas las Directores de programas En junio de 2011, todos los
oficinas regionales y en los regionales y directores de representantes de ONU-Mujeres
paises asisten periodicamente a programas en los paises de han asistido a Grupos de Gestion

reuniones de Grupos de Gestion ONU-Mujeres asisten a Grupos  de la Seguridad
de la Seguridad de Gestion de la Seguridad

Funcién 17. Apoyo sustantivo a procesos normativos y de politicas
intergubernamentales en materia de igualdad entre los géneros y
empoderamiento de la mujer

148. Definicion y descripcion. Esta funcién incluye el apoyo sustantivo de ONU-
Mujeres a la Asamblea General, el Consejo Econdémico y Social y la Comision de la
Condicion Juridica y Social de la Mujer en el desempeiio de sus funciones
normativas y de elaboracion de politicas en materia de igualdad entre los géneros y
empoderamiento de la mujer. Esta funcidén estd también relacionada con el apoyo
similar prestado a la Junta Ejecutiva.

149. Cuestiones y observaciones. Esta funcién proporciona apoyo a los 6rganos y
procesos intergubernamentales en el dmbito de la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer, mediante la elaboraciéon y presentacion de
documentaciéon para reuniones basada en la investigacion y el andlisis; la
planificacion y organizacidén de reuniones intergubernamentales y el apoyo a las
mismas; la asistencia en negociaciones intergubernamentales; la facilitacion de la
participacion de representantes de la sociedad civil y expertos, segun proceda.
Incluye también el didlogo y las reuniones informativas con los Estados Miembros,
asi como la coordinacién del apoyo sustantivo de ONU-Mujeres a las distintas
dependencias orgénicas.

150. De conformidad con el parrafo 67 c) de la resolucion 64/289, la Directora
Ejecutiva presentara un informe anual a la Comision de la Condicion Juridica y
Social de la Mujer sobre los aspectos normativos de la labor de ONU-Mujeres y
sobre la aplicacion de la orientacidn normativa proporcionada por la Comision.

151. Responsabilidad y niveles de financiacion. El Subsecretario General de Apoyo
Intergubernamental y Alianzas Estratégicas es responsable de esta funcion, con el
apoyo principalmente de la Division de Apoyo Intergubernamental, pero también de
dependencias de la Direccion de Politicas y Programas. El puesto de Subsecretario
General y demds puestos de esta funcion se financian con cargo al presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas, segun se explica en A/65/531.

Resultados clave previstos de la funcién 1727

Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Objetivos para 2011
Mayor capacidad de la Mayor numero de Estados Estimacion para 2008-2009: 65 100 Estados Miembros
Comision de la Condicion Miembros que presentan Estados Miembros
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27 Los indicadores, bases de referencia y objetivos para esta funcion se han tomado del marco

estratégico y de los documentos presupuestarios relativos al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas, es decir A/63/6, Rev.1 y A/64/6 (sect. 9), cuadro 9.13. Son también coherentes
con los presentados en A/65/531.
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Resultados de la gestion estratégica Indicadores Bases de referencia Objetivos para 2011

Juridica y Social de la Mujer informes a la Comision de la

para cumplir su mandato, Condicion Juridica y Social de

incluida la promocion de la la Mujer sobre las medidas que

incorporacion de la adoptan para incorporar la

perspectiva de género en perspectiva de género a nivel

todas las esferas politicas, nacional

econdmicas y sociales ., . .,
Mayor proporcion de Estimacion para 2008-2009: 25%
resoluciones y decisiones de 24% de las resoluciones

las comisiones organicas del
Consejo Econdémico y Social
que incorporan una perspectiva
de género
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Funcién 18. Apoyo a la coordinaciéon y promocion de la rendiciéon de
cuentas del sistema de las Naciones Unidas en materia de igualdad entre
los géneros y empoderamiento de la mujer

152. Definicion y descripcion. Esta funcion refleja el mandato otorgado a ONU-
Mujeres por la Asamblea General de: a) dirigir y coordinar las estrategias, las
politicas y las actividades del sistema de las Naciones Unidas en materia de
igualdad entre los géneros y empoderamiento de la mujer, a fin de promover la
incorporacion de una perspectiva de género en todo el sistema; b) fortalecer la
rendicion de cuentas en el sistema de las Naciones Unidas, sobre todo mediante la
supervision y el seguimiento del desempefio de todo el sistema en materia de
igualdad entre los géneros y la presentacion de informes al respecto; y c) vigilar el
cumplimiento de los mandatos integubernamentales sobre equilibrio de género por
parte del sistema, incluso en los niveles directivo y decisorio, ¢ informar al respecto.

153. Cuestiones y observaciones. ONU-Mujeres esta consultando actualmente con
otras organizaciones de las Naciones Unidas para elaborar e implementar una
estrategia para cumplir su mandato en las esferas antes mencionadas. La estrategia
requerira la participacion efectiva de ONU-Mujeres en los mecanismos de
coordinacion de las Naciones Unidas (la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de
las Naciones Unidas para la coordinacion y otros grupos de alto nivel); la
identificacion temprana de cuestiones de igualdad entre los géneros que requieran
atencion; la contribucion a la reforma de las Naciones Unidas y la direccion de la
Red interinstitucional sobre la mujer y la igualdad entre los géneros, otras redes de
puntos focales y grupos tematicos de género a nivel regional y nacional; y el apoyo
a la coordinacién de otras iniciativas del sistema de las Naciones Unidas, desde la
campafia del Secretario General “UNETE para poner fin a la violencia contra las
mujeres” a la rendicion de cuentas del sistema de las Naciones Unidas a fin de
aplicar la resolucion 1325 (2000) y otras resoluciones pertinentes. Se aprovecharan
plenamente las evaluaciones centradas en el género (funciéon 15) y otros datos
basados en evidencias para preparar recomendaciones para un mejor desempeiio del
sistema de las Naciones Unidas en materia de igualdad entre los géneros, tanto en
términos de resultados como de una plantilla equilibrada desde una perspectiva de
género, cuestion con respecto a la cual ONU-Mujeres presentara un informe anual
sobre los avances logrados.
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154. Durante 2011, la dotacion de personal de hasta 40 oficinas regionales,
subregionales y nacionales se reforzara de manera que puedan dirigir y coordinar un
apoyo mas sé6lido y coherente del sistema de las Naciones Unidas, tanto a nivel
regional como nacional, para cumplir los compromisos nacionales e internacionales
en materia de igualdad entre los géneros y para incorporar la perspectiva de género.

155. Responsabilidad y niveles de financiacion. Esta funcion sera dirigida por el
Subsecretario General Adjunto y el Director Ejecutivo Adjunto de Apoyo
Intergubernamental y Alianzas Estratégicas, con el apoyo de la Division de
Coordinacion en el Sistema de las Naciones Unidas y el personal pertinente de la
Division de Apoyo a los Programas que colaborara con el GNUD y otros
mecanismos de coordinacién operacionales. A nivel regional y nacional, esta
funcion sera dirigida por los directores regionales y los directores para los paises
con el apoyo de la Division de Apoyo a los Programas y la orientacion normativa de
la Division de Coordinacion en el Sistema de las Naciones Unidas. La asignacion de
recursos voluntarios propuesta para esta funcion es de 17,2 millones de dolares.
Ademas, seis puestos de esta area funcional se financian con cargo al presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas.

Resultados clave previstos de la funcién 18

Resultados de la gestion estratégica

Indicadores

Bases de referencia

Objetivos para 2011

ONU-Mujeres cuenta con la
capacidad necesaria para
dirigir y coordinar de
manera mas so6lida y
coherente el apoyo del
sistema de las Naciones
Unidas a los paises para
cumplir los compromisos
nacionales e internacionales
en materia de igualdad entre
los géneros e incorporar la
perspectiva de género

10-70561

Numero de paises y centros
regionales en los que ONU-
Mujeres coordina y dirige un
equipo de directores regionales
y de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
sobre igualdad entre los
géneros mas coherente y eficaz

ONU-Mujeres dirige o
codirige mecanismos de
coordinacion en materia de
género, vinculado o no a las
Naciones Unidas

Numero de Marcos de
Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
(MANUD) finalizados en 2011
que reflejan un mayor
compromiso y mayores
recursos en el ambito de la
igualdad entre los géneros
sobre la base del apoyo técnico
proporcionado por grupos
tematicos de género apoyados
por ONU-Mujeres

Numero de programas
conjuntos formulados con la
participacion o asistencia de
ONU-Mujeres que
proporcionan apoyo coherente

ONU-Mujeres tiene actualmente
esa presencia en 15 oficinas
subregionales y en 13 oficinas
en los paises (incluidos los
proyectos piloto de “Unidos en
la accion”)

ONU-Mujeres dirige
actualmente 52 mecanismos de
coordinacion en materia de
género

5 de los 51 MANUD
examinados han alcanzado la
calificacion mas alta

94 programas conjuntos

Fuerte presencia de ONU-
Mujeres en respuesta a la
demanda en al menos 40 paises
en los 6 centros regionales de
las Naciones Unidas

Direccion de 60 mecanismos
de coordinacion

Un 50% mas de MANUD (con
relacion a la base de referencia
establecida en las evaluaciones
comunes para los paises del
GNUD/evaluaciones de
MANUD de 2010) reflejan un
mayor compromiso y mayores
recursos en el ambito de la
igualdad de género

Incremento del 10% de los
programas conjuntos con
respecto a 2010
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Resultados de la gestion estratégica

Indicadores

Bases de referencia

Objetivos para 2011

Mayor actividad y rendicion
de cuentas de la direccion
del sistema las Naciones
Unidas en materia de
igualdad entre los géneros

Mayor equilibrio entre los
géneros mediante una
aplicacion eficaz de medidas
normativas sensibles al
género por parte de las
entidades del sistema de las
Naciones Unidas

de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises a las
prioridades nacionales en
materia de igualdad entre los
géneros

Numero de equipos de las
Naciones Unidas en los paises
que aplican indicadores del
desempeiio relativos a la
igualdad entre los géneros y
otros instrumentos que miden
la rendicion de cuentas de los
equipos de las Naciones
Unidas en los paises en
materia de igualdad entre los
géneros

Avances del sistema de las
Naciones Unidas en el
cumplimiento de los
compromisos existentes en
materia de igualdad entre los
géneros

Iniciativas y estudios
emprendidos por las entidades
para mejorar el equilibrio entre
los géneros

14 equipos de las Naciones
Unidas en los paises los aplican

La base de referencia se
establecera en 2010 a partir de
los compromisos existentes de
la Junta de los jefes ejecutivos,
el GNUD, el Comité de Alto
Nivel sobre Programas y el
Comité de Alto Nivel sobre
Gestion

2008-2009: 3

Todos los equipos de las
Naciones Unidas en los paises
(28) que estan elaborando
MANUD establecen
indicadores del desempefio

Logro del 75% de los
compromisos para 2010
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Cuadro sindptico 1
Resumen de los puestos superiores, 2011

SGA/SsG D-2 D-1

I. Puestos superiores financiados con cargo a contribuciones

voluntarias basicas en 2010

En los paises - - 3

Sede - 2 3

Subtotal - 2 6
A. Aumentos/(disminuciones) de puestos propuestos

En los paises - — 15

Sede 1 7 4
B. Aumentos/(disminuciones) de reclasificaciones de puestos

propuestas — - —
C. Total de variaciones netas en puestos superiores (A + B) 1 7% 19
D. Puestos superiores financiados con cargo a contribuciones

voluntarias basicas propuestos para 2011 (I + A)

En los paises - - 18

Sede 1 9 7
II. Otros puestos superiores financiados con cargo a ingresos

para gastos de apoyo - - -
II1. Total de puestos superiores propuestosz° (D + II) 1 9 25

28 Aunque cinco de estos puestos aparecen en la ribrica Sede, su posible transferencia a las
regiones esta todavia por confirmar.
29 Las cifras anteriores no incluyen los puestos superiores financiados con cargo a recursos del

presupuesto ordinario (cuotas). Un total de siete puestos superiores estan financiados con cargo

a recursos del presupuesto ordinario, a saber: 1 SGA, 1 SsG, 2 puestos de D-2 y 3 puestos de
D-1.
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Cuadro sinoptico 2

Proyecto de estimaciones presupuestarias, por categoria de gastos3°

Distribucion

Variacion de los gastos

Estimaciones revisadas

Categoria de gastos 2011°% Variacion del volumen 2011 2011 2011
(En miles (En miles de (En miles de (En miles de Porcentaje de
Presupuesto de apoyo (contribuciones de dolares) dolares Porcentaje dolares Porcentaje dolares variacion
voluntarias) (a) (b) (c)=(b/a) (d) (e)=(d/a) [ (g)=(b+d)/(a)
Puestos 16 601 40 129 241,7 2 059 12,4 58 789 254,1
Otros gastos de personal 361 746 206,9 9 2,4 1115 209,3
Consultores 431 991 229,8 10 2,4 1432 232,2
Viajes 207 981 473,2 5 2,4 1193 475,6
Gastos de funcionamiento
(tecnologia de la informacion) 457 1320 288.,8 11 2,4 1788 291,2
Mobiliario y equipo 161 1412 877,1 4 2,4 1577 879,5
Reembolso al PNUD 1176 3564 303,2 28 2,4 4768 305,6
Alquiler 1298 3558 274,1 31 2,4 4 887 276,5
Total 20 692 52 701 254,7 2157 10,4 75 550 265,1
Ingresos estimados para el
presupuesto de apoyo>’ -3 575 -5239 146,5 -86 2,4 -8 900 148,9
Total de recursos netos 17 117 47 462 254,7 2071 10,4 66 650 265,1
30 Este cuadro sinoptico sobre el proyecto de presupuesto de apoyo para 2011 esta desglosado
segun los principales objetos de gastos, atendiendo a lo recomendado por la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe sobre las estimaciones
del PNUD y el UNIFEM para el presupuesto de apoyo bienal correspondiente a 2008-2009
(DP/2008/5).
31 Los presupuestos de apoyo combinados del INSTRAW y el UNIFEM para el bienio 2010-2011,
financiados con cargo a contribuciones voluntarias, se han dividido por dos para determinar los
montos de la distribucion para 2011.
32 Esta cifra representa los ingresos por recuperacion de los gastos (recursos extrapresupuestarios)
de proyectos y programas financiados mediante contribuciones voluntarias complementarias que
ONU-Mujeres ejecuta en nombre de donantes y del sistema de las Naciones Unidas.
7 10-70561



UNW/2011/3

Anexo 1
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Metodologia y terminologia

El anexo 1 describe la metodologia utilizada en la seccion IV C para clasificar,
calcular y presentar los datos sobre los gastos y recursos por funcion, asi como la
terminologia empleada.

Metodologia

Metodologia para determinar las estimaciones presupuestarias, los ajustes de
volumen, los ajustes de gastos y los ajustes por fluctuaciones cambiarias. A la
espera de que se acuerden otros mecanismos, ONU-Mujeres ha aplicado en el
presente documento la metodologia armonizada que se utiliza en los principales
fondos y programas de las Naciones Unidas para calcular las estimaciones del
presupuesto de apoyo para 2011 relativas a los incrementos de volumen, los gastos,
y los ajustes por fluctuaciones cambiarias y por inflacion.

Clasificacion de las funciones. Las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA y el
UNICEF solicitaron a las tres organizaciones que armonizasen la clasificacion de
los gastos y los recursos. Para ello, desde hace varios afios, el PNUD, el UNFPA y el
UNICEF elaboran sus presupuestos bienales por separado utilizando un sistema
armonizado para la clasificacion de sus recursos y gastos de gestion. Este sistema
armonizado desglosa la gestion en las 16 funciones principales que se enumeran en
el cuadro 8. El PNUD agregé funciones especiales, propias del PNUD, que cubren
sus funciones de coordinacién en el sistema de las Naciones Unidas. Por razones
similares, cuando el UNIFEM utilizé este sistema armonizado de clasificacion de
gastos en sus solicitudes presupuestarias en los Gltimos afios también agregd una
funcion especial correspondiente al apoyo que presta al sistema de las Naciones
Unidas en cuestiones de igualdad entre los géneros.

A fin de reflejar la naturaleza tnica de ONU-Mujeres como una entidad
compuesta que funciona como una secretaria y realiza actividades operacionales
segun lo dispuesto por la Asamblea General y su nuevo y mas amplio papel de
dirigir el sistema de las Naciones Unidas en cuestiones de igualdad entre los géneros
y promover la rendiciéon de cuentas, se han anadido dos funciones adicionales a las
16 funciones armonizadas. Estas nuevas funciones se refieren, respectivamente, a
los procesos normativos y de politicas intergubernamentales (funcion 17) y la
coordinacién y rendicidon de cuentas en materia de igualdad entre los géneros en
todo el sistema de las Naciones Unidas (funcion 18).

Cada una de las 16 funciones armonizadas se definido con respecto a ONU-
Mujeres a partir del analisis funcional realizado por ONU-Mujeres en 2010 y las
definiciones de cada funcion utilizadas por el PNUD, el UNFPA, el UNICEF y el
UNIFEM, tal y como aparecen en sus solicitudes presupuestarias para el bienio
2010-2011.

El PNUD, el UNFPA y el UNICEF también convinieron un resultado comun
de las tres organizaciones para cada funcidén y lo utilizaron en sus respectivas
solicitudes presupuestarias. Como estos resultados comunes son también aplicables
a ONU-Mujeres, se incluyen en el marco de resultados para cada funciéon en la
Seccion IV C y aparecen en negrita.
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Nueva clasificacion de gastos y recursos en cuatro categorias. La Junta
Ejecutiva del PNUD/UNFPA aprobd en su decision 2009/22 un nuevo método de
desglose de todos los gastos y recursos. Este método asigna los gastos y recursos a
cuatro amplias categorias, a saber: a) desarrollo; b) gestion (subdividida en las 16
funciones armonizadas); c) coordinacion de las iniciativas de las Naciones Unidas
en favor del desarrollo; y d) fines especiales. Esta clasificacion permite una mayor
transparencia en la presentacion del presupuesto y puede utilizarse con mas
facilidad para la presupuestacion y la gestion basadas en resultados. Por ello, el
UNIFEM habia propuesto, en su solicitud presupuestaria para 2010-2011 (anexo 2
de DP/2010/10) utilizar esta clasificacion con cuatro categorias de todos los gastos y
recursos en futuras solicitudes presupuestarias. Como esta clasificacion recoge
funciones de ONU-Mujeres en relacion con todo el sistema de una manera ya
aprobada por la Junta de otra entidad de las Naciones Unidas y anteriormente
propuesta por el UNIFEM, se propone utilizar este sistema en futuras solicitudes
presupuestarias.

Sobre la base de las definiciones de cada una de estas cuatro categorias,
presentadas por el PNUD en su solicitud presupuestaria para 2010-2011, se propone
definir cada categoria en lo que se refiere a ONU-Mujeres de la siguiente manera:

* Desarrollo: abarca los proyectos y programas a nivel nacional, regional y
mundial en areas de interés de ONU-Mujeres dirigidos a la obtencion de
resultados de desarrollo. Las actividades de desarrollo también incluyen la
elaboracion y ejecucion de programas y los servicios de asesoramiento sobre
politicas cuando estos tienen lugar en los paises en los que se ejecutan
programas.

Gestion: se refiere a la direccidon y el apoyo de ONU-Mujeres en la Sede y en
los planos regional y nacional en la direccion y supervision de los programas,
y la gestion y administracion de operaciones. Esta categoria se subdivide en
las 16 funciones armonizadas, descritas anteriormente y una funcion adicional
relativa al apoyo de ONU-Mujeres a los procesos normativos y de politicas
intergubernamentales. La funcion 18, tal como se utiliza en este documento y
en relacion con las funciones de ONU-Mujeres por mandato de las Naciones
Unidas relativas a la coordinacion y promocion de la rendicion de cuentas del
sistema de las Naciones Unidas en materia de igualdad entre los géneros,
quedaria enmarcada en la categoria general siguiente.

Coordinacion y rendicion de cuentas del sistema de las Naciones Unidas en
cuestiones de igualdad entre los generos: se relaciona con todas las
contribuciones y los recursos necesarios para apoyar la coordinacion por parte
de ONU-Mujeres de las actividades de desarrollo en materia de género del
sistema de las Naciones Unidas. Estas pueden subdividirse en las tres
funciones que son responsabilidad de ONU-Mujeres por mandato de la
Asamblea General:

 Dirigir y coordinar las estrategias, las politicas y las actividades del
sistema de las Naciones Unidas en materia de igualdad entre los
géneros y empoderamiento de la mujer, a fin de promover la
incorporacion de una perspectiva de género en todo el sistema,;

e Fortalecer la rendicion de cuentas en el sistema de las Naciones
Unidas, sobre todo mediante la supervision y el seguimiento del
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desempeiio de todo el sistema en materia de igualdad entre los géneros
y la presentacion de informes al respecto; y

 Vigilar el cumplimiento de los mandatos intergubernamentales sobre
equilibrio de género por parte del sistema, incluso en los niveles
directivo y decisorio, ¢ informar al respecto.

» Actividades para fines especiales: el PNUD las defini6 de manera que
incluyeran actividades realizadas por mandato de las Naciones Unidas como
los gastos por concepto de las medidas de seguridad exigidas por las Naciones
Unidas y los gastos relacionados con la adopcion de las Normas Contables
Internacionales para el Sector Publico (IPSAS), la reforma del sistema de
contratos para los recursos humanos y el sistema de administracion de justicia
de las Naciones Unidas. Ademas, se propone incluir en esta categoria los
gastos no recurrentes, tales como los necesarios para la realizacion de procesos
de gestion de la transicion y el traslado de la sede de ONU-Mujeres a nuevas
oficinas.

El cuadro 1 del anexo 1 compara las principales areas de gastos incluidas en
cada categoria por el PNUD con las propuestas por ONU-Mujeres. El cuadro es muy
provisional todavia ya que la metodologia es nueva. El cuadro 2 del anexo 1 muestra
como se distribuirian los gastos y recursos de ONU-Mujeres propuestos para 2011
entre las cuatro categorias presupuestarias definidas anteriormente si la Junta
Ejecutiva aceptase esta clasificacion. El efecto neto sobre el presupuesto de ONU-
Mujeres seria un aumento de las actividades de desarrollo de 15 millones de dolares,
hasta un total de 428,3 millones délares, o del 84% al 87% del total de los recursos
utilizados. Esta metodologia también reduciria la suma asignada a “gestiéon” 51,5
millones de dolares o el 10% del total de los recursos utilizados, en comparacion
con el 15,4% calculado utilizando el método usado anteriormente por el UNIFEM y
empleado en el cuerpo principal de este documento. En resumen, esta nueva
metodologia, si se aplicase tal y como se describe en el presente anexo, pondria de
manifiesto que ONU-Mujeres esté invirtiendo una mayor proporcidén de sus recursos
totales en el desarrollo y solo el 10% en el presupuesto de apoyo.

El objetivo de este nuevo método es aumentar la transparencia en la
clasificacion de actividades y gastos. ONU-Mujeres propone perfeccionar la
metodologia en consulta con otros fondos y programas.

Dependencias organicas que contribuyen a cada funcion. Las dependencias
organicas que contribuyen a cada una de las 18 funciones sobre las que se presentan
resultados y gastos en la seccion IV C se definieron sobre la base del analisis
funcional y las definiciones de la naturaleza y el alcance de cada funcion como se
describid anteriormente. Esta “gestion matricial” se recoge en el cuadro 3 del anexo
1, en el que se indican cada dependencia organica del organigrama de la pagina 3 y
cada una de las 18 funciones. El cuadro muestra qué dependencias se espera que
contribuyan a cada una de las 18 funciones de gestion. Las dependencias que tienen
la responsabilidad principal en cada funcién se indican con un cuadrado negro (m) y
las dependencias de apoyo en la consecucion de resultados en el marco de esa
funcion se indican con un cuadrado blanco (o). La designacion de dependencias con
responsabilidad principal en una funcion refleja bien la direccion activa de la
Directora Ejecutiva en esa funcién, o bien una direccion diferente en los distintos
niveles; por ejemplo, los representantes de ONU-Mujeres en los paises representan a
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ONU-Mujeres en el plano nacional y otros altos directivos representan a ONU-
Mujeres en la Sede y a nivel regional.

La metodologia utilizada para calcular los gastos de cada funcién en el cuerpo
principal de este documento sigue un proceso con tres fases. En primer lugar, la
dependencia orgénica a la que corresponde cada puesto clasifica el costo de este. En
segundo lugar, los gastos de funcionamiento (gastos no relacionados con puestos) se
distribuyen entre cada dependencia organica en funcion de la proporcion que le
corresponda a esta del total de los gastos relacionados con puestos. En tercer lugar,
los gastos totales (los relacionados y no relacionados con puestos) de cada
dependencia organica se distribuyen entre las diversas funciones en términos
porcentuales, seglin el tiempo que dedique la dependencia a cada funcion. Como la
mayoria de las dependencias organicas de ONU-Mujeres todavia no estan
plenamente operativas, las estimaciones de tiempos utilizadas para este proposito
fueron similares a las utilizadas por el UNIFEM en su solicitud presupuestaria de
noviembre de 2009. En futuras solicitudes presupuestarias de ONU-Mujeres, los
simbolos del cuadro 3 del anexo 1 se sustituiran por estimaciones de tiempos.
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Cuadro 1

Clasificacion de los gastos y recursos mediante el sistema solicitado por la Junta
Ejecutiva del PNUD y del UNFPA y utilizado para presentar el presupuesto del

PNUD para 2010/11

Presupuesto del PNUD para 2010/11

Presupuesto de apoyo de ONU-Mujeres para 2011

A. Desarrollo

Gestion por parte de las oficinas en los paises
de todo el ciclo de los programas del PNUD,
desde las fases de determinacion,
conceptualizacion y formulacion hasta las de
supervision y presentacion de informes,
pasando por la planificacion y ejecucion del
programa de trabajo

Servicios de asesoramiento y en materia de
politicas de las oficinas en los paises a
programas y proyectos del PNUD:
asesoramiento en materia de politicas de
caracter sustantivo, analisis sustantivo y
coordinacion de la ayuda

Respuestas programaticas de las oficinas en los

paises en situaciones de emergencia y crisis

Gestion basada en los paises por parte de las
oficinas regionales y en los paises del ciclo de
los programas de ONU-Mujeres desde las fases
de determinacion, conceptualizacion y
formulacion hasta las de supervision y
presentacion de informes, pasando por la
planificacion y ejecucion del programa de
trabajo

Servicios de asesoramiento y en materia de
politicas basados en los paises por parte de las
oficinas regionales y en los paises:
asesoramiento en materia de politicas de caracter
sustantivo, analisis sustantivo y coordinacion de
la ayuda en materia de género

Respuestas programaticas basadas en los paises
de las oficinas regionales en los paises en
situaciones de emergencia y crisis.

B. Gestion

Véase el cuadro 3, que recoge la lista de las divisiones/dependencias organicas clasificadas segiin

las 18 funciones (“armonizadas”)

C. Coordinacion de las actividades de desarrollo de las Naciones Unidas

Actividades relacionadas con la funcion de
coordinacion en los paises con arreglo a lo
dispuesto por la Asamblea General

Actividades relacionadas con la funcion de
coordinacién del sistema de las Naciones Unidas
en materia de género en los planos nacional,
regional y mundial, con arreglo a lo dispuesto
por la Asamblea General

Actividades relacionadas con el refuerzo de la
rendicion de cuentas en materia de género del
sistema de las Naciones Unidas, con arreglo a lo
dispuesto por la Asamblea General

Supervision y presentacion de informes con
relacion al cumplimiento por parte de todo el
sistema de las Naciones Unidas de acuerdos y
directrices internacionales sobre género, con
arreglo a lo dispuesto por la Asamblea General
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Presupuesto del PNUD para 2010/11 Presupuesto de apoyo de ONU-Mujeres para 2011
Actividades de desarrollo en los paises que Actividades de desarrollo en los paises que
apoyen la participacion del PNUD en los apoyen la participacion de ONU-Mujeres en los
equipos de las Naciones Unidas en los paises equipos de las Naciones Unidas en los paises
Oficina de las Naciones Unidas de Division (A2) de ONU-Mujeres para la

Coordinacion de Operaciones para el Desarrollo coordinacidon en materia de género del sistema
de las Naciones Unidas

D. Fines especiales

Gastos por mandato de las Naciones Unidas Gastos por mandato de las Naciones Unidas para
para seguridad, IPSAS, etc. seguridad, IPSAS, etc.

Voluntarios de las Naciones Unidas y Fondo de No aplicable a ONU-Mujeres en 2011
las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion

Puestos en la Direccion de Gestion y la
Direccion de Alianzas que prestan servicios
reembolsables a otras organizaciones de las
Naciones Unidas

Gastos en los que solo se incurre una vez para la
creacion de ONU-Mujeres

Fuente: Columna sobre el PNUD del cuadro sindptico 6, DP/2010/3.
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Cuadro 2
Resumen del plan de recursos para 2011 por actividades y gastos de
desarrollo, gestion, coordinacion de las actividades de desarrollo en
materia de género de las Naciones Unidas y fines especiales33
(En miles de dolares EE.UU.)

Recursos Otros
para fines recursos
generales para fines Total de  Porcentaje
para 2011  especificos recursos del total
1. Recursos disponibles
Saldo de apertura 17 900 67 800 85 700 15
Ingresos
Contribuciones 225 000 254 000 479 000 84
Otros 3000 - 3000 1
Total de recursos disponibles 245900 321 800 567 700 100
2. Utilizacién de recursos
A. Actividades de desarrollo
A.1 Programas 148 792 264 000 412792
A.2 Eficacia de las actividades de
desarrollo3+ 6 034 806 6 839
A.3 Apoyo al sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo 7 680 1 026 8 706
Subtotal de actividades de desarrollo
(A1+A2+A3) 162 506 265 831 428 337 86
B. Actividades de gestion
B.1 Actividades de gestion armonizadas
(funciones 1 a 16 y 18)35 45 442 6 068 51510
Subtotal de actividades de gestion (B.1) 45 442 6 068 51 510 10
C. Coordinacion de las actividades de
desarrollo en materia de género de las
Naciones Unidas
C.1 Coordinacion estratégica 7 495 1001 8 496

10-70561

33 La clasificacion de actividades y gastos se basa en la metodologia del PNUD. Las sumas

presentadas en este cuadro son provisionales puesto que la metodologia es nueva para ONU-
Mujeres.

millones de ddlares, el presupuesto de apoyo propuesto para 2010 (véase cuadro 4).

35 Véase el cuadro 8, que contiene una lista completa de los presupuestos por funciones.

34 El importe resultante de A.2+A.3+B.1+C.1 en la columna “total de recursos” es de 75,5
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Recursos Otros
paraﬁnes recursos
generales para fines Total de  Porcentaje
para 2011  especificos recursos del total
C.2 Apoyo a los procesos normativos
intergubernamentales3¢ - - -
Subtotal de actividades de coordinacion
de las Naciones Unidas (C.1 + C.2) 7 495 1001 8 496 2
D. Fines especiales
D.1 Gastos dispuestos por mandato de la
Asamblea General para seguridad, IPSAS,
etc. 2751 - 2751
D.2 Gastos en los que se incurre una sola
vez — gestion de la transicion, Tecnologia
de la Informacion y traslado de oficinas 8000 - 8 000
Subtotal de fines especiales (D.1 + D.2) 10 751 - 10 751 2
Total de utilizacién de recursos
(A+B+C+D) 226 193 272900 499 093 100
Saldo de recursos (1 - 2) 19 707 48 900 68 607

36 El apoyo a los procesos normativos intergubernamentales se financia con cargo al presupuesto

ordinario (cuotas).
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Cuadro 3

Relacion entre las funciones y las dependencias organicas de ONU-Mujeres

(m = responsibilidad principal de la funcion; o = responsibilidad de apoyo a la funcién)

Funciones

Oficina de la
Directora
Ejecutiva

Al

A2

A3

Bi

B2

B3

C
Direccion

C
Recursos
Humanos

C
Finanzas

TIC

Evaluacion

Direccién y
orientacion ejecutivas

[m]

Representacion y
promocion del
mandato basico

Formulacion,
planificacion y
orientacion de
politicas y estrategias
institucionales

Orientacion, gestion y
supervision de los
programas

Gestion de
adquisiciones y
suministros

Gestion de
emergencias

Relaciones externas y
asociaciones

Comunicaciones
internas y externas

Movilizacion de
recursos y
recaudacion de
fondos

10.

Gestion financiera

11.

Gestion de la
tecnologia de la
informacioén y las
comunicaciones

10-70561
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Oficina de la C
Directora C Recursos C C
Funciones Ejecutiva Al A2 A3 Bl B2 B3 Direccion | Humanos | Finanzas | TIC Evaluacion
12. Gestion O O [ O
administrativa
general
13. Gestion de los O O [
recursos humanos
14. Auditoria interna e O O
investigaciones
15. Evaluacion 0 =
institucional
16. Seguridad del m] ] ] o
personal
17. Apoyo normativo [ [ O O [ O O m|
y de politicas
intergubernamentales
18. Coordinacion y ] o ] m] o ] ] ] a
promocion de la
rendicion de cuentas
del sistema de las
Naciones Unidas
Anexo 1 (continuacion)
Terminologia
Los términos utilizados en el presente presupuesto de apoyo de ONU-Mujeres
son los convenidos por el PNUD, el UNICEF y el UNFPA. Véanse el presupuesto de
apoyo bienal del PNUD (DP/2010/3, anexo 2) y el presupuesto de apoyo bienal del
UNICEF (E/ICEF/2009/AB/L.4, anexo 3).
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Acronimos y abreviaturas

CCAAP
FNUDC
GNUD
INSTRAW

IPSAS
MANUD
MOSS
OCAH

OCDE

ONU-
Mujeres

ONUSIDA
SGA

SsG

TIC
UNDOCO
UNFPA
UNICEF
UNIFEM

Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Instituto Internacional de Investigaciones y Capacitacion para la
Promocioén de la Mujer

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Normas minimas operativas de seguridad

Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios de las Naciones
Unidas

Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdémicos

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad entre los Géneros y el
Empoderamiento de la Mujer

Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
Secretario General Adjunto

Subsecretario General

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones

Oficina de Coordinacioén de Operaciones para el Desarrollo
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
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